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oz
Amag: Hemsirelik ve saghk yiiksekokullar: hemsirelik boliimlerinde gérevli hemsire akademisyenlerin, kurumlarindaki
etik ¢calisma iklimi ile ilgili degerlendirmelerini belirlemektir.

Yontem: Arastirma, Tiirkiye deki 71 hemsirelik ve saglik yiiksekokulunda ¢alisan 644 akademisyen hemgire ile gergekles-
tirvildi. Veriler kisisel ve mesleki ozellikleri kapsayan soru formu ve Etik Iklim Olgegi ile topland. Verilerin degerlendir-
mesinde; frekans, yiizde, t-testi, Kruskal Wallis, ANOVA ve korelasyon testleri kullanild:.

Bulgular: Hemsirelik ve saghk yiiksekokullart arasinda kanunlar ve mesleki ahlak kurallar: (p= 0.000), kurumsal ahlak
kurallart (p= 0.000), sosyal sorumluluk (p= 0.000), verimlilik (p= 0.001), arkadaslik (p= 0.05) ve takim ¢ikart (p=0.04)
alt boyutlarinda istatistiksel anlaml farklarin oldugu ve bu farklarin hemsgirelik yiiksekokullari lehine oldugu belirlendi.
Etik calisma iklimi olgeginin, kisisel ¢ikar, kisisel ahlak kurallari ve kurum ¢ikari alt boyutlarinda istatistiksel anlamli
farklar goriilmez iken (p>0.05),; hemgirelikte yonetim ve dgretim anabilim dalinda gérevli akademisyenlerin kisisel ¢ikar
(3.08+1.38), hemsirelik esaslart akademisyenlerinin ise kisisel ahlak kurallari (3.17+0.94) alt boyut puan ortalamalari-
nin daha yiiksek oldugu belirlend.

Sonug: Yiiksekokullarda ve dzellikle hemgirelik yiiksekokullarinda gérevli akademik personelin, bireysellikten ¢ok evren-
sel, kurumsal/orgiitsel ve ilkelilik etik iklim boyutlarin daha sik gozettigi saptand.

Anahtar Kelimeler: Etik iklim, hemgirelik, egitim, yiiksekokul.

ABSTRACT

Aim: It is to determine the evaluations of the akademic personel who have worked in nursing departments of nursing and
health collages about ethical climate in their instituons.

Method: The research was conducted with 644 academician nurses worked 71 nursing and health collages in Turkey.
Data was gathered with the questionnaire composed of the personel and professional characteristic and Ethical Climate
Scale. Obtained data were used with frequency, percentages, t-test, Kruskal Wallis, ANOVA and correlation tests.

Results: The significiant statistical differences was found regarding laws and professional codes (p= 0.000), company codes
(p= 0.000), social responsibility (p= 0.000), efficiency (p= 0.001), friendship (p= 0.05) and team interest factors between
nursing colleges and health colleges. These differences were determined in nursing colleges’ favour. However the mean scores
of both collages is high. In Self-interest, personal morality and company profit levels were found no significiant statistical dif-
ferences (p>0.05). In addition, It was stated that the self-interest (3.08+1.38) by the academicians of the departmant of nursing
management and teaching and the personal morality (3.17+0.94) by academicians of fundementals nursing were more dominat.

Conclusion: In both collages and specially nursing colleges were determined that the cosmopolitan, local/organizational
and principle levels of ethical climate were more dominat than individual or egoism levels.

Key Words: Ethical climate, nursing, education, colleges.
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Hemsgirelik Egitimi Veren Kurumlarda Etik Calisma Iklimi
GIRIS

Orgiitlerin varliklarni devam ettirebilmeleri ve orgiit-
sel performanslarini arttirabilmeleri, calisanlar tarafin-
dan etik ilkelerin benimsendigi bir ¢aligma ortaminin
saglanmasini gerektirmektedir (El¢i ve Alpkan 2006).
Orgiitsel etik, yasal bir ¢ercevede ¢alisanlarda ayni tiir
davraniglarin yerlestirildigi ve orgiitiin topluma karsi
yerine getirmeyi istlendigi hizmetleri saglayan, bazi
toplumsal sorumluluklarin istlenildigini gosteren il-

keler dizisi olarak tanimlanmaktadir (Aydin Pehlivan
2002).

Orgiitsel etik iklim ise ahlaki davranis ve tavirlarla il-
gili olan orgiitsel prosediir, politika ve uygulamalarin
yansidigi bir orgiitsel iklim ¢esiti olarak belirtilmek-
tedir (Cullen, Parboteeah ve Victor 2003; Tsai ve Hu-
ang 2007). Diger bir tanima gore orgiitsel etik iklim,
orgiitte neyin dogru, neyin yanlig olarak kabul edildi-
gini tanimlayan kurumsallagsmig orgiitsel uygulama ve
islemler olarak belirtilmektedir (Parboteeah, Cullen,
Victor ve Sakano 2005).

CIKAR ODAKLARI
Kisisel Orgiitsel Evrensel

8 KISiSEL KURUM

S" CIKAR CIKART VERIMLILIK
x
<
g )

=T TAKIM SOSYAL
S | =%
E |22 | ARKADASLIK | kARt | soRUMLULUK
2 [<%
N
=
I KISISEL KURUMSAL \Ifsﬂé];{“g%

E AHLAK AHLAK AHLAK

E | KURALLARI | KURALLARL | oo fr o

Sekil 1. Victor and Cullen’in Etik Iklim Matrisi (Kaynak: Mar-
tin, K. D., Cullen, J. B. ( 2006). Continuities and extensions of
ethical climate theory: A meta-analytic review. Journal of Busi-
ness Ethics, 69:175-194)

Literatiirde en sik kullanilan etik iklim tipleri Victor
ve Cullen tarafindan ortaya konan ve iki boyuta da-
yandirilan etik iklim matrixidir (Sekil 1). Bu boyut-
lardan ilki karar verme siirecinde kullanilan etik kri-

terleri; egoizm; kisisel ¢ikarlar1 en yiliksege ¢ikarmak,

iyilikseverlik; ortak ¢ikarlar1 en yiiksege ¢ikarmak ve
ilkelilik; ahlaki ilkelere baglilik olarak belirtilmistir.
Ikinci boyut ise analiz diizeyi veya ¢ikar odaklar1 ola-
rak belirtilen; kisisel, bolgesel ve evrensel odaklardir.
Bu yaklasimda, iki boyutun kesisimi ile dokuz potan-
siyel etik iklim tipi ortaya ¢ikmaktadir (Elci ve Alp-
kan 2006; Goldman ve Tabak 2010; Martin ve Cullen
20006; Tsai ve Huang 2007).

Orgiitsel etik iklimin, ¢calisanlarin “ahlaki bir ikilemle
ylizlestiginde ne yapmasi gerektigi konusunda veya
etik konularin ¢6ziimiine yardime: olmak gibi bircok
yarar1 bulunmaktadir (Cullen ve ark. 2003). Ozellikle
son yillarda farkli birgok alanda etik ¢aligma iklimi-
nin etkileri lizerinde durulmaya baslanmis ve yapilan
calismalarda etik ¢aligsma ikliminin olumlu etkileri ol-
dugu belirlenmistir. Etik iklimin isten ayrilma niyetini
azalttig1 (Hart 2005; Ulrich ve ark. 2007), is doyumu-
nu (El¢i ve Alpkan 2009; Martin ve Cullen 2006, Ul-
rich ve ark. 2007), orgiitsel baglilig1 (Cullen ve ark.
2006; Eser 2007; Martin ve Cullen 2006), orgiitsel
vatandaslik davranigin1 (Schminke, Arnaud ve Kuenzi
2007), yoneticiye olan giiveni (Eser 2007), akademik
performansi (Luo, Huang ve Najjar 2009) ve isbirligi-
ni (Schulte 2003) arttirdig1 {izerinde durulmustur.

Etik iklim ile ilgili egitim sektoriinde yapilan aragtir-
malar incelendiginde de, Luo ve ark. (2009)’nin 795
lise 6grencisi lizerinde yaptiklari arastirmada okulun
etik iklimi ile 6grencilerin akademik basarilari arasin-
da pozitif bir iliski saptanmistir. Schulte (2003)’nin
master veya doktora yapmak isteyen 46 isbirlik¢i ve
isbirlik¢i olmayan &grenci tizerine yaptigi ¢alismada
da, isbirlik¢i 6grencilerin fakiiltenin etik iklimini, is-
birlik¢i olmayanlara gore daha pozitif olarak algila-
diklar1 belirlenmistir.

Saglik sektoriinde yapilan etik iklim ile ilgili arastir-
malara bakildiginda ise, benzer sonuclarin elde edildi-
§i goriilmektedir. Ulrich ve ark. (2007)’nin ABD’de 4
bolgede calisan 1215 hemsire ve sosyal hizmet uzma-
ni1 lizerinde yaptig1 ¢caligmada etik iklimin is memnuni-
yeti ile pozitif ve isten ayrilma niyeti ile negatif iliskisi
oldugu belirlenmistir. Hart (2005)’1n 463 hemsire iize-
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rinde gergeklestirdigi arastirmasinda ise etik iklimin,
hemsirelerin islerinden veya meslekten ayrilmalarini

etkileyen 6nemli bir faktor oldugu ortaya konmustur.

Hemgirelik egitimi veren okullarda da etik ¢alisma
ikliminin tiim c¢alisanlar ve 6zellikle 6gretim eleman-
lar1 tarafindan istendik diizeyde algilanmasi, onlarin
akademik kimliklerinin olugsmasinda, i doyumu ve
orgiitsel bagliliklarinin artmasinda, ayrica Orgiitsel
vatandaslik davranisi olarak adlandirilan kurumunun
gelisimine yonelik goniillii ¢abalar gostermelerinde
onemli katki saglayacagi bir gergektir. Bu okullarda
etik calisma ortaminin bilinmesi 6zellikle okul yone-
ticilerinin calisanlar arasindaki farkl iligkileri ve et-
kilesimleri bilmesine, ¢alisma ortaminin huzurunun
saglamasina ve okul ikliminin iyilestirilmesine yone-
lik girisimleri planlamasini kolaylastiracaktir. Ayrica
literatiirde iiniversite ve 6zellikle de hemsirelik egiti-
mi veren kurumlarda etik iklimin degerlendirilmesine
yonelik bdyle bir caligmaya rastlanilmamig olmasi da
konuyu hemsirelik bilimsel yazinina katki saglamasi
acisindan daha da 6nemli hale getirmektedir.

GEREC VE YONTEM

Arastirma, hemsirelik yiiksek okullari ile saglik yiik-
sek okullart hemsirelik bolimlerinde gorevli akade-
misyen personelin, kurumlarindaki etik ¢alisma iklimi
ile ilgili degerlendirmelerini belirlemek amaciyla, ta-
nimlayici tasariminda gergeklestirilmistir.

Arastirmanin 6rneklemini, Tiirkiye nin 7 cografi bolge-
sinde lisans diizeyinde egitim veren ve aragtirmanin ya-
pilmasini kabul eden 7 hemsirelik ve 64 saglik yiikseko-
kulunda (71 kurumda) gérevli ve aragtirmaya katilmaya
gOniillii olan toplam 977 akademisyen olusturmustur.
Aragtirmada tiim akademisyenlere ulagiimaya caligilmis
ve herhangi bir 6rneklem yontemi se¢imine gidilmeden
hepsine veri toplama araci gonderilmis ve 977 akade-
misyenden geri doniis saglanmis ancak eksiksiz dolduru-
lan 644 veri lizerinden istatistiksel analizler yapilmustir.
Arastirmada geri doniis oran1 %65.9 olarak bulunmustur.

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci; akademis-
yenlerin kisisel ve mesleki 6zelliklerini belirlemeye
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yonelik 14 soruluk bir soru formu ve 38 maddelik
“Etik Iklim Olgegi” nden olusmaktadir. Etik iklim &1-
cegi, Elci ve Alpkan (2006) tarafindan olusturulmus
ve 38 madde, 9 alt faktérden (kanunlar ve mesleki
ahlak kurallari, kurumsal ahlak kurallari, sosyal so-
rumluluk, kisisel ¢ikar, verimlilik, arkadaslik, takim
¢ikar, kigisel ahlak kurallar1, kurum ¢ikari) olugsmak-
tadir. Etik iklim 6lgeginin bu arastirmada elde edilen
Cronbach alfa katsayisi ise 0.92°dir. Olgek, 5°li Likert
tipinde; kesinlikle katiliyorum “5”, katiliyorum “4”,
kararsizim “3”, katilmryorum “2”, kesinlikle katilmi-
yorum “1” seklinde degerlendirilmektedir. Olcekteki
16,17, 18,19, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38. maddeler ne-
gatif ifadeler oldugundan ters puanlanmaktadir. Olgek
alt boyut puan ortalamalarinin artmasi olumlu ¢aligma
iklimi oldugu seklinde degerlendirilmektedir.

Veriler, aragtirmanin yapilacagi kurumlardan resmi
yazili izinler alindiktan sonra arastirmacilar tarafin-
dan ulasilabilen kurumlarda elden dagitilip toplanmus,
farkl sehirlerdeki kurumlarda ise posta yontemi kul-
lanilarak kapali zarf sistemiyle toplanmigtir. Eksiksiz
doldurulan 644 veri istatistiksel degerlendirmeye alin-
mus ve verilerin degerlendirilmesinde, frekans dagili-
mi, ylizdelik, t testi, Kruskal Wallis, ANOVA ve ko-
relasyon testleri kullanilmigtir. Aragtirmanin bagimh
degiskeni etik iklim dlcegi alt boyut puan ortalamalari
iken; bagimsiz degiskenleri akademisyenlerin ¢alig-
tiklar1 kurumlar, akademik unvanlar, anabilim dallari,
akademisyenlerin meslekte, kurumda ve egitimci ola-
rak deneyimleri, iy memnuniyetleri ve isten ayrilmayi

diistinme durumlar1 olusturmustur.
BULGULAR

Akademisyen hemsgirelerin kisisel ozellikleri ele alin-
diginda; ¢ogunlukla 31-43 yas grubunda (%40), evli
(%60), 5 yil ve altinda mesleki (%64) ve kurumsal
(%42) deneyime 11 ve iizerinde egiticilik deneyimi-
ne (%38) sahip oldugu belirlenirken, %88 nin hemsirelik
lisans programlarindan, %30’nun yiiksek lisans ve
%29’nun doktora programlarindan mezunu oldugu

gOrilmistiir.
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Akademisyen hemsirelerin mesleki 6zellikleri deger-
lendirildiginde; %69’unun saglik yiiksekokulunda,
%351’nin  dgretim gorevlisi/okutman pozisyonunda
ve %25’ nin belli bir anabilim dalina bagli olmaksizin
calistigr belirlenmistir. %79’unun herhangi bir yo-
netsel gorevinin olmadigi, gorevi olanlarin %68 nin
okul miidiirii/miidiir yardimcisi pozisyonunda oldugu
%65 nin iglerinden memnun oldugu ve %66’sin1n is-

ten ayrilmay1 diisiinmedigi saptanmuistir.

Akademisyen hemsirelerin goérev yaptiklart okullara
gore etik iklim 6l¢egi alt boyut puan ortalamalar1 Tablo
1’de incelendiginde, puan ortalamalarinin genel olarak
yiiksek oldugu ve kanunlar ve mesleki ahlak kurallari
(p=0.000), kurumsal ahlak kurallar1 (p=0.000), sosyal
sorumluluk (p=0.000), verimlilik (p=0.001), arkadas-
lik (p=0.05) ve takim ¢ikar1 (p=0.044) alt boyutlarin-
da hemsirelik yiiksekokullar1 ve saglik yiiksekokullar
arasinda etik iklimin algilamasi agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklarin oldugu ve bu farkin hemsirelik
yiiksekokullar1 lehine oldugu belirlenmistir.

Etik iklim 6l¢eginin kisisel ¢ikar (p=0.281), kisisel ah-
lak kurallar1 (p=0.312) ve kurum ¢ikar1 (p= 0.093) alt
boyutlarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak an-
laml farklar saptanmamakla (p>0.05) birlikte; kisisel
cikar (2.93+1.03) ve kisisel ahlak kurallar1 (3.02+0.97)
puan ortalamalarimin saglik yiiksekokullarinda daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir (Tablo 1).

Akademisyen hemsirelerin unvanlart ile etik iklim
Olcegi alt boyut puan ortalamalar1 karsilastirildigin-
da; kanunlar ve mesleki ahlak kurallari (p=0.000),
kurumsal ahlak kurallar1 (p=0.000), sosyal sorum-
luluk (p=0.000), verimlilik (p=0.000) ve arkadaslik
(p=0.042) alt boyutlarinda arastirma gorevlilerinin
ogretim iiyelerinden ve gorevlilerinden daha yiiksek
puan ortalamasina sahip olduklar1 ve aralarindaki far-
kin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir.
Kisisel ¢ikar (p=0.380), takim ¢ikar1 (p=0.111), kisisel
ahlak kurallar1 (p=0.983) ve kurum ¢ikar1 (p=0.930)
etik iklim alt boyutlarinda ise istatistiksel olarak an-

lamli farklar saptanmamaistir (p> 0.05).

Akademisyenlerin gorev yaptiklar1 anabilim dal-
lar1 ile etik iklim 6l¢egi alt boyut puan ortalamalar
kargilastirildiginda ise; “kisisel ¢ikar” (X = 31,68;
p=0.000) ve “kisisel ahlak kurallar” (X?=21,70;
p=0.006) alt boyutlarinda anabilim dallar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin oldugu ve
diger alt boyutlarda anlamli farkliliklarin olmadig:
belirlenmistir (p>0.05). Kisisel ¢ikar boyutunda en
yiksek puan ortalamasini Hemsirelikte Yonetim-
Ogretim Anabilim Dali (3.08+1.38) 6gretim eleman-
lar1 alirken, kisisel ahlak kurallar1 alt boyutunda ise
en yiliksek puan ortalamasim1 Hemsirelik Esaslari
Anabilim Dal1 (3.17+£0.94) 6gretim elemanlarinin al-
dig1 saptanmustir.

Tablo 1. Akademisyen Hemsirelerin Gorev Yaptiklar Okullar ile Etik iklim Olgegi Alt Boyut Puan Ortalamalarimin Karsilastirilmast (N:644)

Hemsirelik YO Saghk YO

Alt Boyutlar (n=199) (n=445) t degeri
Ort. £SS Ort. £SS

Kanunlar ve Mesleki Ahlak Kurallari 3.50+0.92 3.13£1.03 t=4.41%
Kurumsal Ahlak Kurallar: 3.42+0.95 3.09£1.03 t=3.94*
Sosyal Sorumluluk 3.70+1.14 3.20+1.24 t=4.92%
Kisisel Cikar 2.84+1.05 2.93+1.03 =-1.07*%*
Verimlilik 3.424+0.91 3.16+1.01 t=3.21%
Arkadashk 3.21+0.88 3.06+£0.94 t= 1.96%***
Takim Cikari 3.17+0.93 3.01+0.94 t=2.02%%*
Kisisel Ahlak Kurallari 2.94+0.94 3.02+0.97 t=-1.01%*
Kurum Cikari 3.08+0.68 2.99+0.97 t=1.68%*

#p<0.001 **p>0.05 ***p<0.05
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Akademisyen hemsirelerin egitim diizeyleri ile etik
iklim 6lgegi alt boyut puan ortalamalar1 karsilastirildi-
ginda; kanunlar ve mesleki ahlak kurallar1 (F=2.50;
p=0.041), kurumsal ahlak kurallar1 (F=3.35;
p=0.010) ve sosyal sorumluluk (F=4.19; p=0.002)
alt boyutlarinda yiiksek lisans egitimine devam eden-
lerin; lisans, yiiksek lisans, doktora mezunlari ve dok-
tora egitimine devam edenlere gore daha yiiksek puan
ortalamasina; Kisisel ¢ikar (F=2.53; p= 0.039) alt bo-
yutunda ise yiiksek lisans egitimine devam edenlerin
diger egitim diizeyine sahip olanlara gore daha diisiik
puan ortalamasina sahip oldugu ve bu farklarin istatis-
tiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Verimlilik
(F=1.64; p=0.161), arkadaglik (F=1.09; p=0.360), ta-
kim ¢ikar1 (F=2.09; p=0.080), kisisel ahlak kurallari
(F=1.41; p=0.228) ve kurum ¢ikar1 (F=1.24; p=0.292)
alt boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farkli-
liklar saptanmamistir (p> 0.05).

Akademisyen hemsirelerin ¢alistiklar1 kurumdaki de-
neyimleri ile etik iklim 6lgegi alt boyut puan ortalama-
lar1 kargilastirildiginda; kanunlar ve mesleki ahlak
kurallarn (t=9.47; p=0.000), kurumsal ahlak kural-
lar1 (t=6.83; p=0.000), sosyal sorumluluk (t=11.06;
p=0.000), verimlilik (t=8.80; p=0.000), arkadashk
(t=4.43; p=0.000), takim c¢ikar (t=3.11; p=0.002)
alt boyutlarinda 1-5 yillik deneyime sahip ¢alisanlarin
6-10 yillik deneyime sahip olanlara gore daha yiiksek
puan ortalamasma sahip oldugu ve bu farkliliklarin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Ki-
sisel ¢ikar (t=-1.03; p= 0.299), kisisel ahlak kurallari
(t=1.28; p=0.201), kurum ¢ikar (t=0.54; p=0.589) alt
boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
saptanmamuistir (p> 0.05).

Akademisyen hemsirelerin mesleki deneyimleri ile
etik iklim dlgegi alt boyut puan ortalamalarinin kar-
silastirildiginda; kanunlar ve mesleki ahlak kural-
lar1 (t=4.70; p=0.000), kurumsal ahlak kuralla-
r (t=4.13; p=0.000), sosyal sorumluluk (t=6.17;
p=0.000), verimlilik (t=6.09; p=0.000), arkadashk
(t=2.40; p=0.016) alt boyutlarinda 1-5 yillik dene-
yime sahip calisanlarin 6-10 yillik deneyime sahip
olanlara gore daha yiiksek puan ortalamasina sahip
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oldugu ve bu farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu
belirlenmistir. Kisisel ¢ikar (t=-1.27; p=0.202), takim
cikar1 (t=1.90; p= 0.058) kisisel ahlak kurallar1 (t=-
1.28; p=0.199), kurum ¢ikar1 (t=-0.60; p=0.548) alt
boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
saptanmamistir (p> 0.05).

Akademisyen hemsirelerin egitimci olarak c¢alistiklari
yillar ile etik iklim Slgegi alt boyut puan ortalamala-
rimin karsilagtirildiginda; kanunlar ve mesleki ah-
lak kurallar1 (F=63.63; p=0.000), kurumsal ahlak
kurallart (F=39.82; p=0.000), sosyal sorumluluk
(F=80.80; p=0.000), verimlilik (F=48.61; p=0.000),
arkadashk (F=14.28; p=0.000), takim c¢ikan
(F=9.05; p=0.000) alt boyutlarinda 1-5 yillik deneyi-
me sahip calisanlarin 6-10 ve 11-15 yillik deneyime
sahip olanlara gore daha yiliksek puan ortalamasina,
kisisel ¢ikar boyutunda ise 11-15 yillik egiticilik de-
neyime sahip olanlarin digerlerine gore daha yiiksek
puan ortalamasina sahip oldugu ve bu farklarin istatis-
tiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Kisisel ah-
lak kurallar1 (F=0.05; p=0.948, kurum ¢ikar1 (F=0.11;
p=0.888) alt boyutlarinda ise istatistiksel olarak an-
lamli farklar saptanmamaistir (p> 0.05).

Akademisyen hemsirelerin islerinden memnun olma
durumlart ile etik iklim &lgegi alt boyut puan orta-
lamalar1 karsilastinlldiginda; arkadashk (F=6.17;
p=0.002) ve takim ¢ikar1 (F=8.18; p=0.000) alt bo-
yutlarinda, islerinden az memnun ve memnun olma-
yanlarin; ¢ok memnun ve memnun olanlara goére daha
diistik puan ortalamasina sahip oldugu ve bu farklarin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Ka-
nunlar ve mesleki ahlak kurallar1 (F=0.36; p=0.6.93),
kurumsal ahlak kurallar1 (F=0.15; p=0.854), sosyal
sorumluluk (F=1.10; p=0.332), kisisel ¢ikar (F=2.22;
p=0.109), verimlilik (F=2.28; p=0.102), kisisel ahlak
kurallar1 (F=1.11; p=0.328), kurum c¢ikar1 (F=0.56;
p=0.568) alt boyutlarinda ise istatistiksel olarak an-
lamli bir farkliliklar saptanmamistir (p>0.05).

Akademisyen hemsirelerin isten ayrilmayr diisiinme
durumlart ile etik iklim 6lgegi alt boyut puan orta-
lamalar1 karsilastinldiginda; arkadashk (F=3.08;
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p=0.046) ve takim ¢ikar1 (F=4.75; p=0.009) alt bo-
yutlarinda; isten ayrilmay1 diigiinenlerin puan ortala-
malarinin, igten ayrilmay1 bazen diislinenlerden ve dii-
siinmeyenlerden daha yiiksek, kisisel ahlak kurallar
(F=3.01; p=0.050) boyutunda ise isten ayrilmayi dii-
siinmeyenlerin digerlerinden daha yiiksek puan ortala-
masina sahip oldugu ve bu farklarin istatistiksel olarak
anlamli oldugu belirlenmistir. Kanunlar ve mesleki
ahlak kurallar1 (F=1.56; p=0.211), kurumsal ahlak ku-
rallar1 (F=1.97; p=0.140), sosyal sorumluluk (F=2.49;
p=0.084), kisisel ¢ikar (F=2.17; p=0.114), verimlilik
(F=0.61; p=0.543), kurum ¢ikar1 (F=0.37; p=0.688) alt
boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
saptanmamuistir (p> 0.05).

TARTISMA

Akademisyen hemsirelerin mesleki ve kurumsal de-
neyimlerinin disiik, egitimei olarak deneyimlerinin
yliksek olmasi, hemsirelik yapmadan akademik kad-
rolara gegctiklerini ve sik kurum degistirdiklerini dii-
stindiirmiistiir. Akademisyen hemsirelerin ¢ogunlugu-
nun (%88) hemsire lisansli olmasi, hemsirelik mezunu
olmayan akademisyenlerinde bu boliimde galistigini
ozellikle saglik yiiksekokullar1 biinyesinde hemsire-
lik dis1 farkli boliimlerden akademisyenlerin kadro
aldig1 ve hemsirelik programlarinda derse girdikleri-
ni gostermektedir. Akademisyen hemsirelerin yaridan
fazlasinin yiiksek lisans ve doktora yapmis olmasi,
ozellikle SYO gorevli akademik kadrolarin yarisindan
biraz azinin yiiksek lisans egitimini tamamlamamis
veya akademik kariyer yapmayan (uzman, okutman)
ogretim elemanlar tarafindan isgal edildiginin belir-
lenmesi egitim kadrosunun niteligi agisindan oldukca
diistindiiriicli bir durum olusturmaktadir. Ayrica aka-
demisyen hemsirelerin 4’i nin anabilim dali olmak-
sizin calismasi, calismaya katilan akademisyenlerin
cogunlugunun saglik yiiksekokullarinda galigmasi ve
bu kurumlarda anabilim dallarinin olusturulmamasi-
nin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Akademisyen
hemsirelerin ¢ogunlugunun islerinden memnun olma-
s1 ve isten ayrilmay1 diislinmemeleri olumlu bir durum

olarak goriilmekle birlikte yaklagik % 35 oraninda bir

memnuniyetsizlik ve is degisikligi yapma isteginin de
gdzden kacirilmamasi gerekmektedir.

Akademisyen hemsirelerin ¢alistiklar1 yiiksekokullara
gore okullarindaki etik iklim algilamalarina bakildigin-
da (Tablo 1); o6zellikle hemsirelik yiiksekokullarinda
caligan akademisyen hemsgirelerin kanunlar ve mesleki
ahlak kurallari, kurumsal ahlak kurallari, sosyal sorum-
luluk, verimlilik, arkadaglik ve takim ¢ikar1 boyutla-
rinda okullarindaki iliskileri ve davranmiglan veya ikli-
mi daha etik degerlendirmislerdir. Oysa bireyselligin
merkez alindig1 ve caliganlarin kendi ¢ikarlarini1 daha
fazla 6nde tuttugu “kisisel ¢ikar”, ¢aliganin kendi kisi-
sel karar ve kurallarina gore hareket ettigi “kisisel ahlak
kurallar1” boyutunda yiiksekokullar arasinda fark yok-
tur. Bunun yani sira her iki grupta kisisellik veya kisisel
cikarlar oncelikle gozetilmese de saglik yiiksekokulla-
rinda hemsirelik yiiksekokullarina gore kisisel ¢ikarlar
biraz daha fazla gozetilmektedir. Kisisel ¢ikarda kisisel
kazang, kisisel savunma gibi kisinin kendi gereksinim-
lerini ve tercihlerini diisiinen bir ortam s6z konusu ol-
maktadir. Evrensel diizeyde veya degerlerde ise daha
biiyiik sosyal ve ekonomik sistemlerin ¢ikarlar1 daha
baskindir (Donertas 2008). Hemsirelik yiiksekokulla-
rinda kisisel yaklagimlar veya kisisel ¢ikar/egoizmden
cok kanunlarm ve ahlaksal kurallarin daha fazla dikkate
alindigini; kurumsal (kurum ve takim ¢ikari, kurumsal
ahlak kurallar1), evrensel ¢ikarlarin (verimlilik, sosyal
sorumluluk, kanunlar ve mesleki ahlak kurallari) ve
yardimseverligin (arkadaglik, takim c¢ikar1 ve sosyal
sorumluk) 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum
hemsirelik yiiksekokullarinin saglik yiiksekokullarina
gore daha koklii bir gegmise sahip olmasi, bu paylasi-
lan gegmisin ve deneyimin getirdigi daha giiclii deger,
norm ve kurallara sahip, baskin orgiitsel kiiltiir ve etik
iklim yapisina sahip olmalariyla aciklanabilir. Tiitlincli
ve Savran (2007)’1n ¢alismasinda da sosyal normlar, 6r-
giitsel davraniglar ve kaliplar, isletmeye 6zel faktorler
gibi etkenlerin etik iklimi etkiledigi ve gelistirdigi be-
lirtilmektedir. Martin ve Culen (2006)’in ¢aligmasinda
da etik iklim algilanmasinin olumlu ve olumsuz orgiit-
sel sonuclar tistiinde giiclii etkisi oldugu belirtilmistir.
Ayrica kigisel ¢ikarlarin gozetildigi iklimlere sahip
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kurumlarin, negatif/olumsuz algilandig1 da agiklamustir.
Ayrica, verimlilik, kanunlar ve mesleki ahlak kurallari,
kisisel ahlak kurallarinin giiclii algilandig: etik iklime
sahip organizasyonlarda kotii davranislarin azaldigi,
bu algilarin etkili kontrol mekanizmalar1 olarak hizmet
ettigi vurgulanmistir. Basar (2009)’1nda inceledigi bir
caligmada, organizasyonlarin bes etik diizeyde gelisme
gosterdigi, en yiiksek diizey olan besinci diizeydeki or-
ganizasyonlarin etik sorunlar i¢in kabul edilen ilke ve
anlasilir degerler sistemine sahip oldugu belirtilmistir.

Akademisyen hemsirelerin iinvanlartyla yapilan kar-
silagtirmada; aragtirma gorevlilerinin kisisel ¢ikar,
takim ¢ikari, kisisel ahlak kurallar1 ve kurum ¢ikar
boyutlart hari¢ tim boyutlarda kurumlarindaki etik
iklimi Ogretim liye ve gorevlilerinden daha olumlu
degerlendirmislerdir. Egitimle ilgili karsilastirmada
da yiiksek lisans egitimine devam edenler de lisans,
yiiksek lisans, doktora mezunu ve doktora egitimine
devam edenlere gore okullarindaki etik iklim boyut-
larin1 benzer sekilde daha olumlu degerlendirmisler-
dir. Bu benzerlik, yiiksekokullarda ¢alisan arastirma
gorevlilerinin ¢cogunlukla yiiksek lisans egitimine de-
vam etmesiyle agiklanabilir. Bu bulgular hemsirelik
okullarinda evrensel ¢ikarlarin ve ilkeli yaklagimlarin
benimsendigini ve baskin oldugunu gdstermektedir.
Ancak daha deneyimli ve bilimsel, mesleki deneyime
sahip 0gretim iiye ve gorevlilerine gore aragtirma go-
revlilerinin daha olumlu bakis acisina sahip olmasi ol-
dukea diigiindiiriicii olup, onlarin mesleki ideallerinin
ve beklentilerinin yiiksek olmasiyla agiklanabilir.

Yiiksekokullardaki Anabilim Dallarma gore de, “kisi-
sel ¢ikar” boyutunda Hemsirelikte Y&netim ve Ogretim
Anabilim Dallarinin, “kisisel ahlak kurallar” boyutun-
da ise Hemsirelik Esaslar1 Anabilim Dallarinin farklilik
gosterdiginin; bunun yani sira Hemsirelikte Yonetim ve
Ogretim Anabilim Dallarinda arkadaslik ve takim ¢1-
kar1 puanlarinimn diisiik oldugunun belirlenmesi dikkat
¢ekicidir. Bu durum, her iki anabilim dali 6gretim ele-
manlari tarafindan kurumda/anabilim dallarinda kisisel-
ligin daha fazla algilandigini, arkadaglik iligkilerinin iyi
olmadigmi diigiindiirmektedir. Buna karsin bencillik/
egoizmin savunuldugu literatiire de rastlanilmaktadir.
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Hobbes, ahlaksal davraniglarin temelinde bencilligin
yattigin1 vurgulamais, Stirner ise “benden gayris1 benim
umurunda degildir, bu diinya benim malimdir. Gergek
benim. Beni benden bagka hi¢bir sey ilgilendirmez.
Insam1 insan yapan bencilligidir” seklinde agiklama
yapmustir (El¢i ve Alpkan 2006). Ancak Cullen ve ark.
(2003) ise; bu tarz etik iklimlerde ¢alisanlarin, orgiitiin
kabul edebildigi etik sinirlarin disinda ¢aligtigini ve top-
lumsal etik beklentilere uymadig: hissi yaratacaklarim
belirtmistir. Bununla birlikte egoist iklimlerin 6rgiitsel
baglilig1 olumsuz etkiledigi belirtilirken; sosyal sorum-
luluk, kanunlar ve mesleki ahlak kurallari, kisisel ahlak
kurallarin1 kapsayan evrensel ve ilkelilik diizeylerinin
orgiitsel bagliligi olumlu etkiledigi agiklanmistir (Tsai
ve Huang 2007). Bulgularimizda da yiiksekokullarda
kigisel ¢ikar veya egoizmden daha ¢ok evrensel ve ku-
rumsal boyutlarin gozetildigi goriilmektedir.

Akademisyen hemsirelerin mesleki, kurum ve egitici-
lik deneyimleri etik iklim alt boyutlarinda degerlendi-
rildiginde de, mesleki, kurum ve egiticilik deneyimi az
olan akademisyenlerin arastirma gorevlilerinde oldu-
gu gibi kurumlarindaki etik iklimi daha fazla evrensel
(kanunlar ve mesleki ahlak kurallari, sosyal sorumlu-
luk, verimlilik) ve iyilikseverlik/yardimseverlik (arka-
daslik, takim ¢ikar1 ve sosyal sorumluluk) diizeyinde
algiladig1 goriilmektedir. Yardimsever iklimlerde, or-
giit liyelerinin organizasyon iginde ve disinda birbirle-
rinin iyiliklerini istedikleri, birbirlerini destekledikleri
ve gruplarin tipik 6zelliklerinin organizasyon iiyeleri
arasinda olumlu yonde etkileyici bir orgiit iklimi ya-
rattigr belirtilmistir. Bu etkinin de, organizasyonun
kurallara uygun olarak iglemesi, yiiksek baglilik gos-
terilen davraniglarla tehditlere kars1 organizasyonu ko-
ruma, organizasyon hakkinda yayilan dogru/giivenilir
bilgi ve sayginligr saglamayla sonuglandig1 agiklan-
mistir (Titiincii ve Savran 2007).

Isten ayrilmayi diisiinen akademisyen hemsirelerin ar-
kadagslik ve takim ¢ikar1 boyutunda kurumlarindaki ilis-
kileri ve iklimi daha etik degerlendirleri; isinden mem-
nun olmayan akademisyenlerin arkadaslik ve takim
¢ikari boyutunda kurumdaki iligkileri ve iklimi daha az
etik algiladiklar belirlenmistir. Bu durum arkadashk
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ve takim iligkilerinin iyi olmasinin isten memnuniyeti
etkiledigi, ancak isten ayrilma kararlarinda etkili olma-
digini diistindiirmiistiir. Literatiirdeki bazi ¢alismalarda
da etik iklimin ig doyumu ve ige baglilik iistiinde etkili
oldugu belirtilmistir (Donertas 2008; El¢i ve Alpkan
2009; Eser 2007; Goldman ve Tabak 2010; Martin ve
Cullen 2006; Tsai ve Huang 2007). Jaramillo, Mulki ve
Solomon (2006)’un ¢alismasinda ise etik iklimin isten
ayrilma niyetini azalttigy, ise bagliligi ve is performansini
olumlu yonde etkiledigi agiklanmigtir.

SONUC VE ONERILER

Arastirma sonucunda; ozellikle saglik yiliksekokulla-
rina gore hemsirelik yiiksekokullarinda kisisellik, ki-
sisel ¢ikar veya egoizmden ¢ok evrensel, kurumsal/
orgiitsel ve kismi olarak da ilkelilik diizeyinin daha
yiiksek gozetildigi saptanmigtir. Arastirma gorevlileri,
yiiksek lisansa devam eden ve mesleki, kurum ve egi-
ticilik deneyimi az olan akademisyenlerin de bu bakis
acisina daha fazla sahip olduklari, ancak bu duruma
Ozellikle hemsirelikte yonetim ve O6gretim anabilim
dal1 6gretim elemanlarinin farkli baktig1, kisisel ¢ikar-
larin1 daha fazla 6n planda tuttuklar1 gériilmiistiir. Ay-
rica igten ayrilmayi diisiinen akademisyenlerde arka-
daglik ve takim ¢ikar1 alt boyutlarinda kurumdaki ikli-
mi daha etik bulurken, isinden memnun olmayanlarin
ayn1 boyutlarda daha az etik bulduklar1 saptanmustir.

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda; saglik yiikseko-
kullarindaki etik iklimin daha fazla gelistirilmesi,
kurumsal degerlerin ve normlarin, ahlaki kurallarn
benimsenmesi i¢in tiim akademik personele yonelik
bilgilendirme egitimleri ve paylasim toplantilarinin ya-
pilmasi; kurumlarda evrensel, orgiitsel ve ilkeli davra-
niglarin veya yaklagimlarin diillendirilmesi; etik disi
yaklagimlarin tekrarlanmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin
alinmasi; O6zellikle hemsirelikte yonetim ve Ogretim
anabilim dalinda gorevli akademisyen hemsirelerin ba-
kis agilarindaki farkliliklarin daha ayrintili bir sekilde
aragtirilmasi; akademisyenlerin kurumlarindaki arka-
daglik ve takim ¢ikar1 ruhunu daha fazla gelistirmeleri
ve bu alandaki is memnuniyetlerini artirmak i¢in bilim-
sel ve sosyal ¢aligmalarin yapilmasi dnerilebilir.
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