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Oz

Bu ¢alismarmin amaci, tedarik zincirinde biitiinlesme, yesil tedarik zinciri uygulamalar: ve
isletme performans: arasinda ki iliskinin incelenmesidir. Calismanin, uygulama kisminda
Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren ve Ambalaj Sanayicileri Dernegine kayitl 102 isletmenin
fabrika miidiirlerine yiiz yiize goriisme yontemi ile anket uygulanmustir. Bu dogrultuda
gelistirilen hipotezler ve arastirma modeli, yapisal esitlik modeli araciligi ile test edilmistir. Sonug
olarak; tedarik zinciri biitiinlesmesinin, yesil tedarik zinciri uygulamalarini, yesil tedarik zinciri
uygulamalarimin da isletme performansin etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil tedarik zinciri, yapisal esitlik modeli.

An Investigation on the Relationship Among Supply Chain Integration, Green
Supply Chain Implementations and Business Performance

Abstract

The purpose of this study is to investigate the relationship between supply chain
integration, green supply chain implementations and business performance. In the emperical part
of the study, a face- to- face survey was conducted with managers of 102 plants operating in
Marmara Region that are registered to Packaging Manufacturers Association. The hypothesis and
the model of the study were tested with structural equation modeling. As a result, it was
concluded that supply chain integration affected green supply chain implementations and green
supply chain implementations affect the business performance.

Keywords: Green supply chain, structural equation models.
GIRiS
Kiiresellesme ve hizla gelisen teknoloji, beraberinde artan bir rekabet ortami
getirmistir. Bu durum ise, isletmelerin birbirlerine karsi olan rekabet kosullarinm
eskisine oranla daha zor bir hale getirmektedir. Isletmelerin bu kosullar altinda
rakiplerine karg1 tistlinliik gostermeleri, karliliklarin1 artirmalar: ya da maliyetlerini
diistirmeleri hig stiphesiz yenilik kavrami ile miimkiin olmaktadir. Yeniliklere acik,

esnek isletmeler kiiresellesen diinyada kendinden soz ettirebilmekte, rakiplerine
ustiinliik saglayabilmekte ve biiyiik pazarlarda yerlerini almaktadirlar.

Gilintimiizde igletmeler 6zellikle bu rekabet tistiinliigiinti saglamak igin gevre
konularina yonelmislerdir. Bu yonelim sonucunda degisik sektorlerde ki isletmeler

! Bu calisma, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan kabul edilen “Tedarik Zinciri
Biitiinlesmesi, Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1 ve Isletme Performansi Arasindaki iliski Uzerine bir
Aragtirma” isimli doktora tezinden faydalanilarak olusturulmustur.
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cevreye duyarl olarak mal ve hizmet iiretmeye odaklanmis ve yesil uygulamalar 6nem
kazanmustir.

Cevre kirliligi gibi olumsuz etkilerin insan yasamini olumsuz yonde etkilemesi,
gelecek nesilleri tehdit etmeye baslamasi tiiketicilerin ve devletlerin gerekli 6nlemler
almalarmi zorunlu hale getirmektedir. Bu zorunluluklar; isletmeleri ve dolayisiyla
tedarik zincirlerini de etkilemektedir. Bu etkilenme sonucunda ise, isletmeler birtakim
degisimler yaparak karlilig1 ve verimliligi artirmak igin yesil (cevrecilik) algisini da
tedarik zincirlerine adapte etmek zorunda kalmaktadirlar. Boylece sadece karliliga
dayal1 tedarik zinciri kavrami yerine gevresel konulari da igeren yesil tedarik zinciri
kavrami 6nem kazanmaktadir.

Calismanin amaci, ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin tedarik
zinciri biitiinlegsmelerinin yesil tedarik zinciri uygulamalar ile iligkisini ve yine yesil
tedarik zinciri uygulamalariin da igletme performansi ile iligkisini ortaya koymaktr.

1. TEDARIK ZINCIRINDE CEVRESEL iSBiRLiGi VE PERFORMANS
1.1. Tedarikgilerle Cevresel isbirligi

Tedarikgilerle gevresel isbirligi, tedarik¢inin gevresel performansini gelistirmek
icin satin alim1 yapan isletme tarafindan daha fazla isbirligini ve yesil satin alma
hareketlerinin genisletilmis halini ifade eder. Temelde tedarikgilerle gevresel isbirligi
hareketleri asagidaki konular1 igerir:

Miigterilerle Cevresel Igbirligi: Tedarikgcilerle gevresel isbirligine benzer
sekilde miisterilerle cevresel isbirligi de miisterilerin cevresel performanslarmi
gelistirmek igin isletmelerin gostermis olduklari ¢abalari ifade eder. Miisterilerle
cevresel isbirligi, isletme ve miisterileri arasindaki teknik bilginin degisimini igererek
daha fazla yeniligi kapsayan islemsel faydalara ve daha iyi g¢evresel performansa yol
acar (Vachon ve Klassen, 2005: 10).

Cevresel Performans: Cevresel performans, rekabet ortaminda cevresel
yonetimin 6nemli bir faktoriidiir (Cote, Lopez, Marche, Perron ve Wright, 2008: 1562).
Rekabet tistiinliigii, miisteriler arasinda giiglii bir imaj, maliyetlerin azaltilmas:1 gibi
konularda rekabeti artirmak igin isletmelere olanak saglarken (Lopez-Gomero, Molina-
Azorin ve Claver-Cortes, 2010: 966) {iriin yukiimliiliigii, enerji maliyetlerindeki
dalgalanma ve kaynak azaltimi ile olusan uzun donemli riski azaltir (Shang, Lu ve Li,
2010: 1219) ve boylece isletmenin finansal performansini da olumlu yonde etkiler
(Lopez-Gomero, Molina-Azorin ve Claver-Cortes, 2010: 966).

Ekonomik Performans: Yesil tedarik zinciri uygulamalar1 ve ekonomik
performans, gelismekte olan tilkelerde 6zellikle gevresel yonetim uygulayan isletmeler
icin ¢ok Onemli bir faktordiir. Cevresel konularin basarilmasi isletmelere ek degerler,
yeni yollar ve rekabet igin yeni firsatlar saglayabilir. Isletmeler arasindaki iligkiler
karlilig1 ve yeniligi artirmada riski azaltan resmi ve resmi olmayan mekanizmalarla
saglanabilir. Yesil tedarik zinciri boyunca malzeme alimi igin maliyetleri diisiirme,
atiklar1 azaltma ve atik bosaltimi ve cevre kazalar1 igin cezalarin disiiriilmesi,
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ekonomik gelisme olarak kazanilan faydalar olarak ifade edilebilir (Zhu, Sarkis, 2004:
269).

islemsel Performans: Islemsel performans isletim sistemlerinin ve iiretimin
etkinligini ifade eder. Genel olarak, islemsel fonksiyonlarin performans amaglari ya da
rekabet oOncelikleri olarak ifade edilen maliyet, kalite, esneklik, giivenirlik gibi
faktorlere gore degerlendirilir (Gonzalez Benito ve Gonzalez Benito, 2005: 6).Bir
isletmenin islemsel performansinda yesil tedarik zinciri girisimlerinin etkisi islemsel
sonuglar olarak ifade edilir. Islemsel sonuglar esneklik ve dagitimdaki gelismeleri,
iriin kalitesini gelistirmeyi ve maliyet azaltimini igerir.

1.2. Tedarik Zinciri Biitiinlesmesi ve Yesil Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri biitiinlesmesi, tedarik =zinciri ortaklar1 ile departmanlar
arasindaki hareketleri biitlinlestirmek icin isletmenin yeteneklerini ifade eder (Li,
Yang, Sun ve Sohal, 2009: 126). Biitiinlesmenin amaci sinerjik iligkiler ortaya ¢ikararak
optimum seviyenin altinda ¢alismaktan kaginmaktir. Teknolojik ve lojistik biitiinlesme
olmak tizere iki kissmda uygulanmaktadir. Teknolojik biitiinlesme, yeniden yapilanma
siireci, tirtin gelistirme ve teknik egitim gibi herhangi bir tedarik isletmesi ile herhangi
bir satin alic1 arasinda gergeklesecek bilgi paylasimi ve transferi olarak tarif edilirken,
lojistik biitiinlesme, tedarik zinciri boyunca malzeme ve bilgi akismni yonetmede
isbirligi yapilmasim1 igerir (Vachon, 2003: 19). Yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalar1 da bu biitiinlesme ile birlikte tedarikgilerin gesitli sertifikalara (ISO1400
ve ISO 14001 gibi) sahip olmalarini ve {iriin ve malzemeleri ¢evresel satin almalar1 gibi
uygulamalar1 kapsamaktadir (Hervani, Helms, Sarkis, 2005).

2.TEDARIK ZINCIiRi BUTUNLESMESI, YESIiL TEDARIK ZiNCiRi
UYGULAMALARI VE iISLETME PERFORMANSI ARASINDA Ki iLISKi UZERINE
BIR ARASTIRMA

2.1. Calismanin Yontemi

Arastirmanin ana kiitlesini Marmara bolgesinde faaliyet gosteren Ambalaj
Sanayicileri Dernegine kayitlh 130 sanayi kurulusunun genel miidiirleri
olusturmaktadir. Ancak bu isletmelerin sadece 102 tanesine anket uygulanabilmistir.
S6z konusu arastirma evreninin ¢ok biiyiik olmamasindan dolayr arastirmada tam
sayimm yontemi kullanilmistir. Dolayis: ile analizlere konu olan anket formu sayisi
102'dir. Veriler SPSS 13.0 VE LISREL 8.7 istatistik paket programlar1 kullanilarak analiz
edilmistir.

Bu ¢alismada, Vachon’in 2003 yilinda miisterilerle ve tedarikgilerle lojistik ve
teknolojik biitiinlesmeyi 6lgmek igin kullandig 6lgekten yararlanilmistir. Calismada ki
yesil tedarik zinciri uygulamalar1 6lgegi Vachon'mn 2003 yilinda ve Zhu, Sarkis ve
Lai'nin 2007 yilinda yapmis olduklari calismalardaki ifadelerin birlestirilmesiyle
olusturulmustur. Calismanin diger boyutunu olusturan performans 6lgegi ise, Zhu,
Sarkis ve Lai'nin 2008 yilinda yapmis oldugu ¢alismadan alinmugtir.
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2.2. Arastirma Hipotezlerinin Olusturulmasi

Aragtirmanin hipotezleri asagida ki gibi ifade edilebilir.

H1a: Teknolojik biitiinlesme, Tedarikgi biitiinlesmesini etkiler.

H1b: Lojistik biitiinlesme, Tedarikgi biitiinlesmesini etkiler.

H2a: Lojistik biitiinlesme, miisteri biitiinlesmesini etkiler.

H2b: Kaynak biitiinlesmesi, miisteri biitiinlesmesini etkiler.

H3a: Tedarikgi biitiinlesmesi, tedarik zinciri biitiinlesmesini etkiler.

H3b: Miisteri biitiinlesmesi, tedarik zinciri biitiinlesmesini etkiler.

H4: Tedarik zinciri biitiinlesmesi, yesil tedarik zinciri uygulamalarini etkiler.

Hb5a: Misterilerle gevresel isbirligi, miisterilere iliskin yesil tedarik zinciri
uygulamalarini etkiler.

H5b: Miisterilerle cevresel hareketler, miisterilere iliskin yesil tedarik zinciri
uygulamalarin etkiler.

Hb5c: Miisterilerle gevresel yonetim, miisterilere iliskin yesil tedarik zinciri
uygulamalarin etkiler.

Heéa: Tedarikgilerle cevresel isbirligi, tedarikgilere iliskin yesil tedarik zinciri
uygulamalarini etkiler.

He6b: Tedarikgilerle cevresel hareketler, tedarikgilere iliskin yesil tedarik zinciri
uygulamalarimi etkiler.

Heéc: Tedarikgilerle cevresel yonetim, tedarikgilere iliskin yesil tedarik zinciri
uygulamalarini etkiler.

H7: Yesil tedarik zinciri uygulamalari isletme performansini etkiler.
HS: Cevresel performans isletme performansini etkiler.

H9: Ekonomik performans isletme performansin etkiler.

H10: Islemsel performans isletme performansini etkiler

Yukaridaki hipotezler 1s18inda test edilecek arastirma modeli $Sekil 1'de
goriilmektedir.
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TEDARIKC] BUTUNLESMES!
o TEKNOLOJIK BUTUNLESME
» LOJISTIK B! NLESME

MUSTER! BUTUNLESMEST
*» MUSTE AK BUTUNLESMES!
o LONSTIK BUTUNLESME

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

2.3. ARASTIRMADA KULLANILAN OLCEKLERIN TEST EDiLMESi
2.3.1.Tedarikgilerle Lojistik Biitiinlesme Olgeginin Testi

Arastirmada kullanilan tedarikgilerle lojistik biitiinlesme o6lgegini olusturan
boyutlar ayr1 ayr1 dogrulayici faktor analizine tabi tutulmustur. Dogrulayic1 faktor
analizi sonucu uyum degerleri kabul edilebilir sirlar igerisinde oldugu igin

modifikasyon yapilmamustir. Analiz sonucu elde edilen uyum degerleri Tablo 1'de
gosterilmistir.

Tablo 1. Tedarikgilerle Lojistik Biitiinlesme Olgeginin Uyum Degerleri

Uyumluluk Indeksi Degerler Uyumluluk Indeksi Degerler
Ki-Kare (X?) 7.70 RMSEA 0.073
Serbestlik Derecesi 5 CFI 0.99
Ki-Kare/sd 1.54 NNFI 0.98
GFI 0.97 NFI 0.97
AGFI 0.91 RMSR 0.030

Sonuglara gore Ki-Kare/sd 1.54 ve ortalama hata karekokii RMSEA 0.073 olup
kabul edilebilir sinirlar igerisindedir. Diizeltilmis uyum indeksi (AGFI) degeri 0.91 ve
karsilagtirmali uyum indeksi (CFI) degeri 0.99 olup iyi diizeydedir. Tedarikgilerle
Lojistik Biitiinlesme ile ilgili yapilan dogrulayici faktor analizi sonucu elde edilen
degiskenler Tablo 3'de gosterilirken Olgegin boyutlarini olusturan degiskenlerin
standart katsayilari, hata varyanslari ve t degerleri Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Tedarikgilerle Lojistik Biitiinlesme Olgek Testi Sonrasi Kalan Degiskenleri

Degiskenler S.Deger R? H.Varyans1 | tDegeri
Birincil tedarikgilerimizin ilerlemesine yardim 0.67 0.45 0.50 6.90
edecek bilgileri saglar —{1
BIIZII:ICI'I t'edarlkgqe‘rlyle operasygnel ve lojistikle 0.69 0.48 0.34 717
ilgili bilgi alis verisinde bulunur-I12
Onceden belirlenmis bir anlasma olmadan birincil
tedarikgileriyle gayri resmi olarak bilgi alis 0.66 0.44 0.52 6.77
verisinde bulunur-i3
Blrmcvl% Fed.arlk(';ﬂerlmlzl'etlfl}eyebllecek olan olay 0.65 0.42 0.44 6.65
ve degisiklikleri onlara bildirir-14
Birincil tedarikgilerimizle planlama yapma amaci 0.73 0.54 0.44 773
ile yiiz yiize iletisimde bulunur-i5

Degerler incelendiginde standart degerlerin 0.98" den kiigiik, t degerlerinin ise
2'den biiylik olmasi yine R? ve hata varyans degerleri Olgegin uyumlu oldugunu
gostermektedir.

2.3.2.Tedarikgilerle Teknolojik Biitiinlesme Olceginin Testi

Tedarik zinciri biitiinlesme boyutlarinda tedarikgilerle teknolojik biitiinlesme
olgegini test etmek amaciyla, dogrulayic faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor
analizi sonucu tedarikgilerle teknolojik biitiinlesme altinda yer alan 7 degiskene ait
model uyum degerlerinin kabul edilebilir diizeyde olmadiklar1 goriilmiistiir. Analiz
sonucunda Onerilen modifikasyonlar yapilmis, modifikasyon 6ncesi ve sonras1 model
uyum degerleri Tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3. Tedarikgilerle teknolojik Biitiinlesme Olgeginin Uyum Degerleri

Uyum indeksi Mod.Oncesi Mod.Sonras1 | Uyum indeksi | Mod.Oncesi Mod. Sonrast
Mutlak Uyum Degeri
Ki-Kare (X?) 42.41 1.6 AGFI 0.79 0.96
Serbestlik 14 2 RMSR 0.05 0020
Derecesi
Ki-Kare/sd 3.029 0.8 RMSEA 0.142 0.00
GFI 0.89 0.9

Artan Uyum Degeri
CFI 0.94 1 NFI 0.92 0.99
NNFI 0.91 1
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Dogrulayic1 faktor analizi sonuglarina gore, 7 degiskenin yer aldig:
tedarikgilerle teknolojik biitiinlesmeye ait model uyum degerlerinden GFI (0.89), AGFI
(0.79), CFI (0.94), NNFI (0.91), NFI (0.92) model uyumlulugu icin kabul edilebilir
diizeyde degildir. Bu nedenle, analiz sonucu onerilen modifikasyonlar yapilmais,
istatistiki bakimdan uygun olmayan 3 (B3,B5,B7) degisken elenmistir. Karsilastirmali
uyum indeksi (CFI)'nin ve Normlagtirilmamis Uyum Indeksi (NNFI)nin degeri 1.00
olup, kabul edilebilirligi iyi diizeydedir. Diizeltilmis uyum indeksi (AGFI) 0.96 olup,
model uyumlulugu igin istatistiki bakimdan yeterlidir. GFI (0.99) ve NFI (0.99) ise
kabul edilebilir diizeydedir. Bu degerlere gore, tedarikgilerle teknolojik biitiinlesme

altinda yer alan degiskenlerin kabul edilebilirligi oldukga iyi diizeydedir.

Tedarikgilerle teknolojik biitiinlesme ile ilgili yapilan dogrulayic faktor analizi
sonucu kalan degiskenlerin degerleri Tablo 4’'de gosterilmistir.

Tablo 4. Tedarikgilerle teknolojik biitiinlesme Olgek testi sonrasi kalan degiskenleri

Degiskenler Standart R? Hata t Degeri
Deger Varyansi

Peljforn}ar?s.lm.lzm artmasina yardim etmek igin 073 0.54 0.39 761
tesislerimizi ziyaret ederler-B1
Bize sadec.e lflrunlerlm degil, ayn1 zamanda 0.79 0.63 0.35 8.32
yeteneklerini de satarlar-B2
Sattiklar1 {iriinleri hakkinda egitim verirler-B4 0.63 0.39 0.57 6.31
Onlardan siparis ettigimiz iiriinlerin kalitesini
gelistirmek i¢in bizimle beraber gayret gosterirler- 0.64 0.41 0.57 6.49
B6

Degerler incelendiginde standart degerlerin 0.98" den kiigiik, t degerlerinin ise
2'den biiyiik olmasi yine R? ve hata varyans degerleri, dlgegin uyumlu oldugunu
gostermektedir.

2.3.3. Miisterilerle Kaynak Biitiinlesmesi Olceginin Testi

Tedarik zinciri biitiinlesme boyutlarindan miisterilerle kaynak biitiinlesmesi
Olcegini test etmek amaciyla, dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor
analizi sonucu uyum degerleri kabul edilebilir smirlar igerisinde oldugu igin
modifikasyon yapilmamistir. Analiz sonucu elde edilen uyum degerleri Tablo 5de
gosterilmistir.
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Tablo 5. Miisterilerle Kaynak Biitiinlesmesi Olgeginin Uyum Degerleri

Uyumluluk Indeksi Uyum degerleri Uyumluluk Indeksi Uyum degerleri
Ki-Kare 0.70 CFI 1
(X2
Serbestlik 5 NNFI 1
Derecesi
Ki-Kare/sd 0.35 NFI 0.99
GFI 1 RMSR 0.012
AGFI 0.98 RMSEA 0.0

Sonuglara gore, Diizeltilmis uyum indeksi (AGFI), degeri 0.98, GFI ise 1.00,
Artmali uyum indeksi (CFI) 1.00, Normlastirilmamis Uyum Indeksi (NNFI) 1.00,
Normlagtirilmis Uyum Indeksi (NFI) 0.99 olup kabul edilebilirlikleri iyi diizeydedir.
Miisterilerle kaynak biitiinlesmesi ile ilgili yapilan dogrulayic faktor analizi sonucu
kalan degiskenlerin degerleri Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Miisterilerle Kaynak Biitiinlesmesi Olgek Testi Dogrulayici Faktdr Analizi
Sonucu Elde Edilen Degerler

Degiskenler S.Deger R? H.Varyans1 | tDegeri
Personelimize egitim imkan1 saglarlar-B11 0.70 0.49 0.45 6.96
Performansimizin artmasma yardim etmek icin 0.75 056 0.29 7 43
tesislerimizi ziyaret ederler-B12
Uriinlerimizin nasil kullanildigin1  gostermek 0.65 0.42 053 6.35
i¢in bizi tesislerine davet ederler-B13
Basim siirecine katilirlar ve basimin ilk 0.57 32 051 5.47
asamalarinda bize yardimai olurlar-B14

Degerler incelendiginde standart degerlerin 0.98" den kiiciik, t degerlerinin ise
2'den biiyiik olmasi yine R? ve hata varyans degerleri, 6lgegin uyumlu oldugunu
gostermektedir.

2.3.4. Miisterilerle Lojistik Biitiinlesme Olceginin Testi

Tedarik zinciri biitlinlesme boyutlarindan miisterilerle lojistik biitiinlesme
Olgegini test etmek amaciyla, dogrulayici faktor analizi yapilmigtir. Dogrulayici faktor
analizi sonucu miisterilerle lojistik biitiinlesme altinda yer alan 8 degiskene ait model
uyum degerlerinin kabul edilebilir diizeyde olmadiklar1 gortilmiistiir. Analiz
sonucunda Onerilen modifikasyonlar yapilmis, modifikasyon dncesi ve sonras1 model
uyum degerleri Tablo 7’de gosterilmistir.
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Tablo 7. Miisterilerle lojistik Biitiinlesme Olgeginin Uyum Degerleri

Uyum Indeksi Mod.Oncesi Mod.Sonrasi Uyum Mod.Oncesi Mod. Sonrasi
indeksi

Mutlak Uyum Degeri

Ki-Kare (X?) 64.56 0.51 AGFI 0.75 0.99
Serbestlik 20 2 RMSR 0.059 0.0096
Derecesi

Ki-Kare/sd 3.228 0.25 RMSEA 0.149 0.00
GFI 0.86 1
Artan Uyum Degeri

CFI 0.93 1 NFI 0.90 1
NNFI 0.91 1

Dogrulayic1 faktor analizi sonuclarina gore, 8 degiskenin yer aldig:
tedarikgilerle lojistik biitiinlesmeye ait model uyum degerlerinden uyum iyiligi indeksi
GFI (0.86), diizeltilmis uyum indeksi AGFI (0.75), karsilastirmali uyum indeksi CFI
(0.93), normlastirilmamis uyum indeksi NNFI (0.91), normlastirilmis uyum indeksi NFI
(0.90) model uyumlulugu igin kabul edilebilir diizeyde degildir. Bu nedenle, analiz
sonucu Onerilen modifikasyonlar yapilmus, istatistiki bakimdan uygun olmayan 4(B21,
B22, B26, B28) degisken elenmistir. Sonuglara gore karsilagtirmali uyum indeksi
(CFI)'nin degeri 1.00 olup, kabul edilebilirligi iyi diizeydedir. Diizeltilmis uyum iyiligi
indeksi (AGFI) 0.99 olup, model uyumlulugu icin istatistiki bakimdan yeterlidir.
Normlastirilmamis uyum indeksi (NNFI), karsilastirmali uyum indeksi (CFI),
normlastirilmis uyum indeksi (NFI) degerleri ise, 1 esit olup kabul edilebilir
diizeydedir. Bu degerlere gore, miisterilerle lojistik biitiinlesme 6lgeginin altinda yer
alan degiskenlerin kabul edilebilirligi iyi diizeydedir. Miisterilerle lojistik biitiinlesme
ile ilgili yapilan dogrulayic faktor analizi sonucu kalan degiskenlerin degerleri Tablo
8'de gosterilmistir.
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Tablo 8. Miisterilerle Lojistik Biitiinlesme Olgek Testi Sonrasi Kalan Degiskenleri

Degiskenler S. Deger R? H.Varyansi1 | tDegeri

Mevcut ambalajlamadaki énemli dizayn
degisiklikleriyle ilgili tiretim konularini bizimle 0.76 0.58 0.29 8.11
miizakere ederler-B23

Bizimle 6zel bir anlasma olmadan gayri resmi 0.83 0.68 030 8.93
olarak bilgi alis verisinde bulunur-B24

Bizimle planlama yapma amaci ile yiiz yiize 0.57 0.32 0.64 5.64
iletisimde bulunur-B25

Uriin sevkiyat ile ilgili isteklerde esneklige izin 0.66 0.44 0.54 6.85
verirler-B27

Degerler incelendiginde standart degerlerin 0.98” den kiigiik, t degerlerinin ise
2'den biiyiik olmasi yine R? ve hata varyans degerleri, 6lgegin uyumlu oldugunu
gostermektedir.

2.3.5. Tedarikgilerin Cevresel Hareketleri Olceginin Testi

Yesil tedarik zinciri boyutlarindan tedarikgilerin gevresel hareketleri olgegini
test etmek amaciyla, dogrulayic faktor analizi yapilmistir. Dogrulayic faktor analizi
sonucu tedarikgilerin gevresel hareketleri altinda yer alan 10 degiskene ait model uyum
degerlerinin kabul edilebilir diizeyde olmadiklar1 goriilmiistiir. Analiz sonucunda
onerilen modifikasyonlar yapilmis, modifikasyon Oncesi ve sonrast model uyum
degerleri Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9. Tedarikgilerin Cevresel Hareketleri Olgeginin Uyum Degerleri

Uyum Indeksi Mod.Oncesi Mod.Sonras1 Uyum Indeksi Mod.Oncesi Mod. Sonrast
Ki-Kare 107.76 13.92 RMSR 0.068 0.038
Serbestlik 35 9 RMSEA 0.143 0.074
Derecesi

Ki-Kare/sd 3.078 1.54 CFI 0.92 0.98
GFI 0.82 0.96 NNFI 0.90 0.97
AGFI 0.72 0.90 NFI 0.89 0.96

Dogrulayici faktdr analizi sonuglarina gore, 10 degiskenin yer aldig:
tedarikgilerin cevresel hareketlerine ait model uyum degerlerinden Uyum iyiligi
indeksi GFI (0.82), Diizeltilmis uyum Indeksi AGFI (0.72) , Ortalama hata karekok
yaklasimi RMSEA (0.143), Karsilastirmali uyum indeksi CFI (0.92), Normlastirilmamais
uyum indeksi NNFI (0.90), Normlastirilmis uyum indeksi NFI (0.89) model
uyumlulugu i¢in kabul edilebilir diizeyde degildir. Bu nedenle, analiz sonucu 6nerilen
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modifikasyonlar yapilmus, istatistiki bakimdan uygun olmayan 4(D12, D14, D15, D110)
degisken elenmistir.

Artmali uyum indeksi (CFI)’ nin degeri 0.98 olup, kabul edilebilirligi iyi
diizeydedir. Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI) 0.90 olup, model uyumlulugu igin
istatistiki bakimdan yeterlidir. 0.08 ya da daha az olmasi1 onerilen RMSA degeri 0.074
diir. Bu degerlere gore, tedarikgcilerin ¢evresel hareketleri altinda yer alan degiskenlerin
kabul edilebilirligi iyi diizeydedir. Tedarikgilerin ¢evresel hareketleri ile ilgili yapilan
dogrulayicr faktor analizi sonucu kalan degiskenlerin degerleri Tablo 10’da
gosterilmistir.

Tablo 10. Tedarikgilerin Cevresel Hareketleri Olcek Testi Sonrasi Kalan Degiskenleri

Degiskenler S.Deger R? H.Varyansi | tDegeri

Cevre yonetimi ve teknolojilerindeki bilgi ve

uzmanliklarimi paylasirlar-D11 0-56 0.32 0.61 >80

Daha fazla ¢evre dostu olan malzemeler
kullanimina gegis asamasina yardimc olurlar 0.56 0.31 0.63 5.72
(6rnegin, miirekkep degisimi, su bazh
yapistirici)-D13

Cevresel ambalajlama uygulamalarinda isbirligi

yaparlar-D16 0.83 0.69 0.26 9.70
Cevresel pazarlama uygulamalarinda isbirligi 0.80 0.64 095 018
yaparlar-D17

Uriin dizaynin da tiretim siirecinde ki tehlikeli

iirtinlerin kullanimini azaltmak igin igbirligi 0.74 .55 0.42 8.23
yaparlar-D18

Uriin dizaynin da enerji titketimini azaltmak igin 0.59 034 0.6 6.08

igbirligi yaparlar-D19

Degerler incelendiginde standart degerlerin 0.98" den kiigiik, t degerlerinin ise
2'den biiyiik olmasi yine R? ve hata varyans degerleri, 6lgegin uyumlu oldugunu
gostermektedir.

2.3.6. Tedarikgilerle Cevresel isbirligi Olceginin Testi

Arastirmada kullamilan “Tedarikgilerle Cevresel isbirligi” Olgegini olusturan
boyutlar ayr1 ayri1 dogrulayici faktor analizine tabi tutulduktan sonra 5 degiskene ait
model uyum degerlerinin kabul edilebilir sinirlar igerisinde olmadig: tespit edilmistir.
Analiz sonucunda 6nerilen modifikasyonlar yapilmis, modifikasyon 6ncesi ve sonrasi
model uyum degerleri Tablo 11'de gosterilmistir. Dogrulayicr faktor analizi
sonuglarina gore ortalama hatalarin karekokii RMSR (0.03) kabul edilebilir smirlar
icerisinde degildir. Bu nedenle, analiz sonucu Onerilen modifikasyonlar yapilmais,
istatistiki bakimdan uygun olmayan 1 (D22) degisken elenmistir.
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Uyum Indeksi Mod.Oncesi Mod.Sonrast | Uyum indeksi | Mod.Oncesi Mod.Sonras1
Ki-Kare (X?) 7.70 1.33 RMSR 0.0 0.05
S. Derecesi 5 2 RMSEA 0.073 0.00
Ki-Kare/sd 1.54 CFI 0.99 1
GFI 0.97 0.99 NNFI 0.98 1
AGFI 091 0.97 NFI 0.97 0.99
Sonuglara gore, Diizeltilmis uyum indeksi (AGFI) degeri 0.97,

Normlastirilmamis uyum indeksi (NNFI), 1 ve karsilastirmali uyum indeksi (CFI)
degeri 1 olup iyi diizeydedirler. Tedarikgilerle gevresel isbirligi ile ilgili yapilan
dogrulayic1 faktdr analizi sonucu elde edilen degiskenler Tablo 11’de gosterilirken
olgegin boyutlarini olusturan degiskenlerin standart katsayilari, hata varyanslar1 ve t
degerleri Tablo 12’ de gosterilmistir.

Tablo 12. Tedarikgilerle Cevresel 1§birligi Olgek Testi Sonras1 Kalan Degiskenler

Degiskenler S.Deger R? H.Varyansi | tDegeri
Cevresel hedefleri ortaklasa bagsarmak-D21 0.67 0.45 0.50 6.90
Faaliyetlerimizin gevreye olan etkisini azaltmak 0.66 0.44 0.52 6.77
icin birlikte calismak-D23
Cevreyle ilgili problemlerin tahmini ve ¢6ziimii 0.65 0.42 0.44 6.65
i¢in ortaklasa planlama yapmak-D24
Uriinlerimizin cevresel etkilerini azaltmak igin 0.73 0.54 0.44 773
ortaklasa karar vermek-D25 ’ ' ' '

Degerler incelendiginde standart degerlerin 0.98 den kiiciik, t degerlerinin ise
2'den biiyiik olmasi yine R? ve hata varyans degerleri, 6lgegin uyumlu oldugunu
gostermektedir.

2.3.7. Tedarikgilerin Cevresel Yonetim Olceginin Testi

Arastirmada kullanilan yesil tedarik zinciri boyutlarmndan tedarikgilerin
cevresel yonetim olgegini olusturan boyutlar ayr1 ayr1 dogrulayic faktor analizine tabi
tutulduktan sonra dogrulayic faktor analizi sonucu uyum degerleri kabul edilebilir
sinirlar igerisinde oldugu i¢in modifikasyon yapilmamistir. Analiz sonucu elde edilen
uyum degerleri Tablo 13'de gosterilmistir.
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Tablo 13. Tedarikgilerin Cevresel Yonetim Olgeginin Uyum Degerleri

Uyumluluk Degerler | Uyumlulu Degerler Uyumlulu Degerler
Indeksi k Indeksi k Indeksi
Ki-Kare (X?) 7.62 CFI 0.99 GFI 0.97
Serbestlik 5 NNFI 0.98 AGFI 0.91
Derecesi
Ki-Kare/sd 1.52 NFI 0.96 RMSR 0.05
RMSEA 0.072

Sonuglara gore Ki-Kare/sd 1.52 ve ortalama hata karekokii RMSEA 0.072 olup
kabul edilebilir smirlar igerisindedir. Diizeltilmis uyum indeksi (AGFI) degeri 0.91 ve
kargilagtirmali uyum indeksi (CFI) degeri 0.99 olup iyi diizeydedirler. Yesil tedarik
zinciri boyutlarindan tedarikgilerin c¢evresel yonetim ile ilgili yapilan dogrulayic
faktor analizi sonucu elde edilen degiskenler Tablo 13'de gosterilirken Olcegin
boyutlarini olusturan degiskenlerin standart katsayilari, hata varyanslar1 ve t degerleri
Tablo 14'de gosterilmistir.

Tablo 14. Tedarikgilerin Cevresel Yonetimi Olgek Testi Sonrasi Kalan Degiskenleri

Degiskenler S.Deger R2 H.Varyansi t Degeri
Tedarikgi se¢imi kriterinde ¢evresel faktorleri 0.57 0.32 0.63 5.68
dikkate almak-D31
Tedarikgilere yazili gevresel istekleri bildirmek- 0.63 0.40 0.59 6.51
D32
Tedarlkglllelje. uygunluklarmni gézlemlemek igin 0.81 0.66 031 8.91
cevreyle ilgili anketler yollamak-D33
Tﬁrdar}kgll’erm u.lygularTmakta olan Q?Vresel 0.75 0.57 0.33 8.06
yonetim sistemine sahip olmalarini istemek-D34
Tedarlkglle.rm atik azaltma hedeflerine sahip 0.59 035 0.42 596
olmalarini istemek-D35

Degerler incelendiginde standart degerlerin 0.98 den kiiciik, t degerlerinin ise
2’den biiyiik olmas: yine R? ve hata varyans degerleri, 6lgegin uyumlu oldugunu
gostermektedir.

2.3.8. Miisteriler Arasinda ki Cevresel Hareketler Olceginin Testi

Yesil tedarik zinciri boyutlarindan miisterilerin gevresel hareketleri 6lgegini test
etmek amaciyla, dogrulayic faktér analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi
sonucu miigterilerin gevresel hareketleri altinda yer alan 10 degiskenin model uyum
degerlerinin kabul edilebilir diizeyde olmadiklar1 goriilmiistiir. Analiz sonucunda
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onerilen modifikasyonlar yapilmis, modifikasyon Oncesi ve sonrasi model uyum
degerleri Tablo 15’de gosterilmistir.

Tablo 15. Miisteri cevresel hareket Olgeginin Uyum Degerleri

Uyum Indeksi Mod.Oncesi | Mod.Sonrasi Uyum indeksi | Mod.Oncesi | Mod. Sonrasi

Mutlak Uyum Degeri

Ki-Kare (X?) 107.76 13.92 GFI 0.82 0.96

%esiecﬁk 35 9 AGFI 0.72 0.90

Ki-Kare/sd 3.078 1.54 RMSR 0.068 0.038
RMSEA 0.143 0.074

Artan Uyum Degeri
CFI 0.92 0.98 NFI 0.89 0.96
NNFI 0.90 0.97

Dogrulayic1 faktor analizi sonuglarma gore, 10 degiskenin yer aldig:
miisterilerin gevresel hareketlerine ait model uyum degerlerinden GFI (0.82), AGFI
(0.72), RMSEA (0.143), CFI (0.92), NNFI (0.90), NFI (0.89) uyumlulugu igin kabul
edilebilir diizeyde degildir. Bu nedenle, analiz sonucu Onerilen modifikasyonlar
yapilmuis, istatistiki bakimdan uygun olmayan 4(e12,e14,e15,e110) degisken elenmistir.
Sonuglara gore, 13.92 ki kare degeri ve 9 serbestlik derecesinin birbirine orani 1.54
olup, 5'in altinda olmasi nedeniyle istatistiki bakimdan kabul edilebilir bir degere
sahiptir. Uyum iyiligi indeksi (GFI), normlastirilmis uyum indeksi(NFI) 0.96 ve
Karsilagstirmali uyum indeksi (CFI), 0.98 olup iyi diizeydedirler. Diizeltilmis uyum
Indeksi (AGFI), 0.90, model uyumlulugu igin istatistiki anlamda yeterlidir.
Miisterilerin gevresel hareketleri ile ilgili yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucu
kalan degiskenlerin degerleri Tablo 16’da gosterilmistir.
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Tablo 16. Miisterilerin Cevresel Hareketleri Olgek Testi Sonrast Kalan Degiskenleri

Degiskenler S.Deger R? H. Varyans: t Degeri
Cevresel .yone.tlr.n ve teknolojiler konusunda bilgi 056 0.32 0.61 580
ve deneyimlerini paylasirlar-E11
Cevreye duyarh malzeme alma siirecinde | (5¢ 0.31 0.63 5.72
uzmanlik saglar-E13
Cevresel ambalajlama uygulamalarinda isbirligi 0.83 0.69 0.26 9.70
yaparlar-E16
Cevresel pazarlama uygulamalarinda isbirligi 0.80 0.64 025 918
yaparlar-E17
F.Jr}m d}zaynm da iretim sur('ec.mc'ie 'k1. t.ehhkeh 0.74 055 0.42 823
iirtinlerin kullanimini azaltmak igin igbirligi-E18
FJrL.m. ﬁlzaynln da enerji titketimini azaltmak igin 059 0.34 0.62 6.08
isbirligi yaparlar-E19

Degerler incelendiginde standart degerlerin 0.98 den kiigiik, t degerlerinin ise
2'den biiyiik olmasi yine R? ve hata varyans degerleri, dlgegin uyumlu oldugunu
gostermektedir.

2.3.9. Miisterilerle Cevresel Isbirligi Olceginin Testi

Arastirmada kullanilan yesil tedarik zinciri boyutlarindan miisterilerle ¢evresel
igbirligi Olgegini olusturan boyutlar ayr1 ayri dogrulayict faktor analizine tabi
tutulmustur. Dogrulayicl faktor analizi sonucu uyum degerleri kabul edilebilir sinurlar
icerisinde oldugu i¢in modifikasyon yapilmamustir. Analiz sonucu elde edilen uyum
degerleri Tablo 17'de gosterilmistir.

Tablo 17. Miisterilerle Cevresel igbirligi Olgeginin Uyum Degerleri

Uyumluluk Indeksi Degerler Uyumluluk Indeksi Degerler
Ki-Kare (X?) 7.70 CFI 0.99
Serbestlik Derecesi 5 NNFI 0.98
Ki-Kare/sd 1.54 NFI 0.97
GFI 0.97 RMSR 0.030
AGFI 0.91 RMSEA 0.073

Sonuglara gore Ki-Kare/sd 1.54 ve ortalama hata karekokii (RMSEA) 0.073 olup
kabul edilebilir sinirlar igerisindedir. Diizeltilmis uyum indeksi (AGFI) degeri 0.91 ve
karsilagtirmali uyum indeksi (CFI) degeri 0.99 olup iyi diizeydedirler. Yesil tedarik
zinciri boyutlarindan miisterilerle cevresel isbirligi ile ilgili yapilan dogrulayici faktor
analizi sonucu elde edilen degerler Tablo 17 de gosterilirken Olgegin boyutlarimi
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olusturan degiskenlerin standart degerleri, hata varyanslar1 ve t degerleri Tablo 18'de
goOsterilmistir.

Tablo 18. Miisterilerle Cevresel isbirligi Olcek Testi Sonrasi Kalan Degiskenler

Degiskenler S.Deger R? H.Varyans1 | tDegeri
Cevresel hedefleri ortaklagsa basarmak-E21 0.67 0.45 0.50 6.90
Cevresel performansla ilgili sorumluluklarin 0.69 0.48 0.34 717
F.aa.hyetlerlmlzm cevresel etkilerini azaltmak igin 0.66 044 052 6.77
birlikte caligmak-E23
Cevreyle ilgili problemleri tahmin etmek ve
¢ozmek  konusunda  miisterek  planlama 0.65 0.42 0.44 6.65
yiiriitmek-E24
Uriinlerimizin c¢evreye olan etkisini azaltmak 073 0.54 0.44 773

konusunda miisterek kararlar vermek-E25

Degerlere incelendiginde standart degerlerin 0.98’den kiigiik, t degerlerinin ise
2'den biiyiik olmasi yine R? ve hata varyans degerleri, 6lgegin uyumlu oldugunu
gostermektedir.

2.3.10. Miisterilerle Cevresel Yonetim Olceginin Testi

Yesil tedarik zinciri boyutlarindan miisteriler ile gevresel yonetim 6lgegini test
etmek amaciyla, dogrulayic faktér analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi
sonucu uyum degerleri kabul edilebilir smirlar igerisinde oldugu icin modifikasyon
yapilmamuistir. Analiz sonucu elde edilen uyum degerleri Tablo 19'da gosterilmistir.

Tablo 19. Miisterilerle Cevresel Yénetim Olgeginin Uyum Degerleri

Uyumluluk Indeksi Degerler U}{Eil;:sliuk Degerler | U.Indeksi | Degerler
Ki-Kare (X?) 7.62 CFI 0.99 GFI 0.97
Serbestlik Derecesi 5 NNFI 0.98 AGFI 0.91
Ki-Kare/sd 1.52 NFI 0.96 RMSEA 0.072
RMSR 0.036

Sonuglara gore, Diizeltilmis uyum endeksi(AGFI), degeri 0.91, Uyum iyiligi
indeksi (GFI) 0.97, Karsilagtirmali1 uyum indeksi(CFI) 0.99 ve Normlastirilmamis uyum
indeksi (NNFI) 0.98, olup kabul edilebilirlikleri iyi diizeydedir. Ortalama hata karekok
yaklagimi (RMSEA) 0.072 olup kabul edilebilir diizeydedir. Miisterilerle Cevresel
Yonetim ile ilgili yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucu kalan degiskenler ve
degerleri Tablo 20'de gosterilmistir.

377



D. Giizel, O. Demirdégen / Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2016, 6 (2), 362-394

Tablo 20. Miisterilerle Cevresel Yonetim Olgek Testi Sonrasi Kalan Degiskenleri

Degiskenler S.Deger R? H.Varyans1 | tDegeri

Kendi tedarikgilerini segme konusunda cevresel 0.57 0.32 0.68 5.68
etmenleri dikkate alirlar-E31

Bizim gevresel uygunlugumuzdan emin olmak 0.63 0.40 0.60 6.51
icin bilgi talep ederler-E32

Cevresel yonetim sistemini uyguladigimiz i¢in

o ] 0.81 0.66 0.34 8.91
bizi tercih ederler-E33
Bizden atik azaltma hedeflerimizi yerine 0.75 057 0.43 8.06
getirmemizi isterler-E34 ' ' ' '
Bize detayl1 bir yazili gevresel talepler listesi 0.59 035 0.65 596

sunarlarE35

Degerlere incelendiginde standart degerlerin 0.98 den kiiciik, t degerlerinin ise
2’den biiyiik olmas: yine R? ve hata varyans degerleri, 6lgegin uyumlu oldugunu
gostermektedir.

2.3.11. isletme Performansi Olceginin Testi

Isletme performanst Slgegini test etmek amaciyla, dogrulayic faktdr analizi
yapilmigtir. Dogrulayici faktor analizi sonucu isletmelerin performans boyutu altinda
yer alan 16 degiskenin model uyum degerlerinin kabul edilebilir diizeyde olmadiklar1
goriilmiistiir. Analiz sonucunda oOnerilen modifikasyonlar yapilmis, modifikasyon
Oncesi ve sonrast model uyum degerleri Tablo 21'de gosterilmistir

Tablo 21. Isletme performansi Olgeginin Uyum Degerleri

Uyum Indeksi | Mod.Oncesi Mod.Sonrasi I:Zzlfsl : Mod.Oncesi | Mod. Sonrast
Ki-Kare 253.18 47.69 RMSR 0.078 0.048
S.Derecesi 101 32 RMSEA 0.122 0.070
Ki-Kare/sd 2.506 1.49 CFI 091 0.98
GFI 0.76 0.91 NNFI 0.90 0.97
AGFI 0.68 0.85 NFI 0.87 0.95

Dogrulayic1 faktor analizi sonuglarina gore, 16 degiskenin yer aldig: isletme
performansina ait model uyum degerlerinden Uyum iyiligi indeksi (GFI) 0.76,
Diizeltilmis uyum Indeksi (AGFI) 0.68, Karsilastirmali uyum indeksi (CFI) 0.91,
Normlastirilmamis uyum indeksi (NNFI) 0.90, uyumluluk i¢in kabul edilebilir
diizeyde degildir. Bu nedenle, analiz sonucu onerilen modifikasyonlar yapilmais,
istatistiki bakimdan uygun olmayan 6 (O4, O5, O7, 09, 012, O14) degisken elenmistir.
Sonuglara gore, 47.69 ki kare degeri ve 32 serbestlik derecesinin birbirine oran1 1.49
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olup, 5in altinda olmasi nedeniyle istatistiki bakimdan kabul edilebilir bir degere
sahiptir. Uyum iyiligi indeksi (GFI) 0.91 ve Diizeltilmis uyum Indeksi (AGFI) 0.85 olup
kabul edilebilir seviyededirler. Karsilastirmali uyum indeksi (CFI) 0.98 ve
Normlastirilmamis uyum indeksi (NNFI) 0.97 ise istatistiki bakimdan iyi diizeydedir.
Bu degerlere gore isletme performans: altinda yer alan degiskenlerin kabul
edilebilirligi iyi diizeydedir. Isletme performans: ile ilgili yapilan dogrulayici faktor
analizi sonucu kalan degiskenlerin degerleri Tablo 22’de gosterilmistir.

Tablo 22. Isletme Performansi Olgek Testi Sonrasi Kalan Degiskenleri

Degiskenler S.Deger R2 H.Varyansi | tDegeri

CEVRESEL PERFORMANS

Hava emisyonunun azaltimi-O1 0.64 0.41 0.53 6.27
Su emisyonunun azaltimi-O2 0.68 0.46 0.35 5.60
Kat1 atiklarin azaltimi1-O3 0.68 46 0.49 5.61
Isletmenin cevresel durumunu gelistirme-O6 0.74 0.55 0.38 6.00
EKONOMIK PERFORMANS

Enerji titketimi i¢in maliyetleri diisiirme-O8 0.73 0.54 0.44 5.51
Atik bosaltimi i¢in ticretleri diistirme-O10 0.73 0.53 0.54 6.61
Cevresel kazalar i¢in cezalarin diismesi-O11 0.69 0.48 0.50 6.33
ISLEMSEL PERFORMANS

Stok seviyesinin diismesi-O13 0.78 0.61 0.40 4.53
Uriin hattin artirmak-O15 0.69 0.48 0.38 6.28
Kapasite kullanimini iyilestirmek16 0.75 0.56 0.41 6.68

Degerler incelendiginde zaman standart degerlerin 0.98" den kiiglik, t
degerlerinin ise 2'den biiyiik olmasi yine R? ve hata varyans degerleri, 6lcegin uyumlu
oldugunu gostermektedir.

2.3.12. Teknolojik ve Lojistik Biitiinlesme Olgeginin Testi

Teknolojik ve Lojistik Biitiinlesme Olgegini test etmek amaciyla, dogrulayic
faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucu Teknolojik ve Lojistik
Biitlinlesme boyutu altinda yer alan 12 degiskenin model uyum degerlerinin kabul
edilebilir  diizeyde olmadiklar1 gortilmistiir. Analiz sonucunda  Onerilen
modifikasyonlar yapilmis, modifikasyon Oncesi ve sonrast model uyum degerleri
Tablo 23'de gosterilmistir.
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Tablo 23. Teknolojik ve Lojistik Biitiinlesme Olgeginin Uyum Degerleri

Uyum Indeksi Mod.Oncesi Mod.Sonras1 Uyum Indeksi Mod.Oncesi | Mod. Sonrast
Ki-Kare (X?) 129.03 24.97 RMSR 0.066 0.038
S.Derecesi 53 26 RMSEA 0.119 0.00
Ki-Kare/sd 2.434 0.96 CFI 0.93 1.00
GFI 0.82 0.95 NNFI 091 1.00
AGFI 0.74 0.91 NFI 0.90 0.96

Dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore, 12 degiskenin yer aldig: teknolojik
ve lojistik biitiinlesmeye ait model uyum degerlerinden Uyum iyiligi indeksi (GFI)
0.82, Diizeltilmis uyum Indeksi (AGFI) 0.74, Karsilastirmali uyum indeksi (CFI) 0.93,
Normlastirilmamis uyum indeksi (NNFI) 0.91 degerleri kabul edilebilir diizeyde
degildir. Bu nedenle, analiz sonucu onerilen modifikasyonlar yapilmis, istatistiki
bakimdan uygun olmayan 3 (15, B5, B7) degisken elenmistir.

Sonuglara gére, Uyum iyiligi indeksi (GFI) 0.95 ve Diizeltilmis uyum Indeksi
(AGFI) 0.91. Kargilastirmali uyum indeksi (CFI) 1.00 ve Normlastirilmamis uyum
indeksi (NNFI) 1.00 ise istatistiki bakimdan iyi diizeydedirler. Normlastirilmis uyum
indeksi(NFI) ise 0.96 degere sahip olup kabul edilebilir seviyededir. Bu degerlere gore
teknolojik ve lojistik biitiinlesme altinda yer alan degiskenlerin kabul edilebilirligi iyi
diizeydedir. Teknolojik ve lojistik biitiinlesme ile ilgili yapilan dogrulayici faktor
analizi sonucu kalan degiskenlerin degerleri Tablo 24’de gosterilmistir.

Tablo 24. Teknolojik ve Lojistik Biitiinlesme Olgek Testi Sonras1 Kalan Degiskenleri

Degiskenler S.Deger R? H.Varyans | tDegeri
B.irir.wil.tedarikgi‘lerimizin ilerlemesine yardim edecek 071 0.50 0.45 7 43
bilgileri saglar —I1
Birincil.tcidarikgileriyle.i§lemse1 ve lojistikle ilgili bilgi 0.74 0.54 0.30 777
alig verisinde bulunur-12
Onceden belirlenmis bir anlasma olmadan birincil
tedarikgileriyle gayri resmi olarak bilgi alis verisinde 0.67 0.45 0.50 6.96
bulunur-i3
B1rwnt1c.1l Fedaﬁkgllerlmgl .e’Fkl.leyebllecek olan olay ve 0.54 0.29 0.54 533
degisiklikleri onlara bildirir-i4
Per.'fOI‘H.lar.lS.lIII.IZID artmasina yardim etmek igin 0.81 0.65 0.30 9.38
tesislerimizi ziyaret ederler-B1
Tatmin olmus bir miigteri olmam.lz igin kendi 0.82 0.68 0.22 9.60
¢alisanlarmi ve kaynaklarini tahsis ederler-B2
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Tablo 24. Teknolojik ve Lojistik Biitiinlesme Olgek Testi Sonrast Kalan Degiskenleri

(Devami)
Degiskenler S.Deger R? H.Varyans | tDegeri
Bize sadege 1'1runler1ru degil, ayni zamanda 0.76 0.57 0.40 852
yeteneklerini de satarlar-B3
Sattiklar: irtinleri hakkinda egitim verirler-B4 0.58 0.33 0.63 6.01
Onlardan siparis ettigimiz tirtinlerin kalitesini
0.64 41 0.57 6.82

gelistirmek igin bizimle beraber gayret gosterirler-B6

Degerler incelendiginde zaman standart degerlerin 0.98’den kiigiik, t
degerlerinin ise 2’den biiyiik olmasi yine R? ve hata varyans degerleri, 6lcegin uyumlu
oldugunu gostermektedir.

2.3.13. Miisteri Kaynak ve Miisteri Lojistik Biitiinlesme Olceginin Testi

Miigteri kaynak ve miisteri lojistik biitlinlesme Olgegini test etmek amaciyla,
dogrulayicr faktor analizi yapilmustir. Dogrulayici faktor analizi sonucu miigteri
kaynak ve miisteri lojistik biitiinlesme boyutu altinda yer alan 12 degiskenin model
uyum degerlerinin kabul edilebilir diizeyde olmadiklar1 gortilmiistiir. Analiz
sonucunda Onerilen modifikasyonlar yapilmis, modifikasyon dncesi ve sonras1 model
uyum degerleri Tablo 25'de gosterilmistir.

Tablo 25. Miisteri Kaynak ve Miisteri Lojistik Biitiinlesme Olgeginin Uyum Degerleri

Uyum Indeksi Mod.Oncesi Mod.Sonrasi Uyum Indeksi Mod.Oncesi Mod. Sonrasi
Ki-Kare (X?) 138.41 2497 RMSR 0.069 0.038
Serb.Derecesi 53 26 RMSEA 0.126 0.00
Ki-Kare/sd 2.611 0.96 CFI 0.93 1.00
GFI 0.81 0.95 NNFI 091 1.00
AGFI 0.73 091 NFI 0.89 0.96

Dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore, 12 degiskenin yer aldigi miisteri
kaynak ve miisteri lojistik biitiinlesmesine ait model uyum degerlerinden Uyum iyiligi
indeksi (GFI) 0.81, Diizeltilmis uyum Indeksi (AGFI) 0.73, Karsilastirmali uyum indeksi
(CFI) 0.93, Normlastirilmamis uyum indeksi (NNFI) 0.89 degerleri kabul edilebilir
diizeyde degildir. Bu nedenle, analiz sonucu onerilen modifikasyonlar yapilmais,
istatistiki bakimdan uygun olmayan 3(B21, B26, B28) degisken elenmistir. Sonuglara
gore, Uyum iyiligi indeksi (GFI) 0.95 ve Diizeltilmis uyum Indeksi (AGFI) 0.91.
Karsilastirmali uyum indeksi (CFI) 1.00 ve Normlastirilmamis uyum indeksi
(NNFI)1.00 ise istatistiki bakimdan iyi diizeydedirler. Normlastirilmis uyum
indeksi(NFI) ise 0.96 degere sahip olup kabul edilebilir seviyededir.
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Bu degerlere gore miisteri kaynak ve miisteri lojistik biitiinlesmesi altinda yer
alan degiskenlerin kabul edilebilirligi iyi diizeydedir. Miisteri kaynak ve miisteri
lojistik biitiinlesmesi ile ilgili yapilan dogrulayici faktor analizi sonucu kalan
degiskenlerin degerleri Tablo 26'da gosterilmistir.

Tablo 26. Miisteri Kaynak ve Miisteri Lojistik Biitiinlesme Olgek Testi Sonras1 Kalan

Degiskenleri

Degiskenler S.Deger R? H.Varyansi T Degeri
Personelimize egitim imkani saglarlar- B11 0.71 0.50 0.45 7.43
Performansimizin artmasina yardim etmek i¢in 0.74 0.54 0.30 777
tesislerimizi ziyaret ederler-B12 ' ' ' '
Uriinlerimizin nasil kullamldigini gostermek icin 0.67 0.45 0.50 6.96
bizi tesislerine davet ederler-B13
Basim siirecine katilirlar ve basimin ilk 0.54 0.29 0.54 533
asamalarinda bize yardimai olurlar-B14 ' ' ' '
Islemlerimize yardimci olabilecek bilgileri 081 0.65 030 938
saglarlar-B22 ’ ’ ’ '
Mevcut ambalajlamadaki 6nemli dizayn
degisiklikleriyle ilgili tiretim konularini bizimle 0.82 0.68 0.22 9.60
miizakere ederler-B23
Bizimle 6zel bir anlasma olmadan gayri resmi 0.76 057 0.40 852
olarak bilgi alis verisinde bulunur-B24
Bizimle planlama yapma amaci ile yiiz yiize 058 033 0.63 6.01
iletisimde bulunurlar-B25 . ' ’ '
Urgn sevkiyati ile ilgili isteklerde esneklige izin 0.64 0.41 0.57 6.82
verirler- B27

Degerler incelendiginde standart degerlerin 0.98 den kiiciik, t degerlerinin ise
2’den biiyiik olmas: yine R? ve hata varyans degerleri, 6lgegin uyumlu oldugunu
gostermektedir.

2.3.14. Tedarikgilerle Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1 Olgeginin Testi

Tedarikgilerle yesil tedarik zinciri uygulamalar1 6lcegini test etmek amaciyla,
dogrulayic faktor analizi yapilmistir. Dogrulayicr faktor analizi sonucu tedarikgilerle
yesil tedarik zinciri boyutu altinda yer alan degiskenlerin model uyum degerlerinin
kabul edilebilir diizeyde olmadiklar1 goriilmiistiir. Analiz sonucunda Onerilen
modifikasyonlar yapilmis, modifikasyon oncesi ve sonrasi model uyum degerleri
Tablo 27’de gosterilmistir.
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Tablo 27. Tedarikgilerle Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalari Olgeginin Uyum Degerleri

Uyum Indeksi Mod.Oncesi Mod.Sonrast I:Zz;; ; Mod.Oncesi Mod. Sonrasi
Ki-Kare (X?) 464.35 34.52 AGFI 0.60 0.87
Ser.Derecesi 167 24 RMSR 0.086 0.066
Ki-Kare/sd 2.78 1.43 RMSEA 0.133 0.045
GFI 0.69 0.93 CFI 0.89 0.98
NFI 0.85 0.95 NNFI 0.88 0.97

Dogrulayici faktdr analizi sonuglarina gore, 20 degiskenin yer aldig:
tedarikcilerle yesil tedarik zinciri uygulamalarina ait model uyum degerlerinden
Uyum iyiligi indeksi (GFI) 0.69 Karsilasirmali uyum indeksi (CFI) 0.89,
Normlastirilmamis uyum indeksi (NNFI) 0.88 degerleri kabul edilebilir diizeyde
degildir. Bu nedenle, analiz sonucu onerilen modifikasyonlar yapilmus, istatistiki
bakimdan uygun olmayan 11 (D12, D13, D14, D15, D17, D110, D22, D24, D25, D31,
D34) degisken elenmistir. Sonuglara gore, Uyum iyiligi indeksi (GFI) 0.93 ve
Normlastirilmis uyum indeksi (NFI) ise 0.95 kabul edilebilir diizeydedir.
Normlastirilmamis uyum indeksi (NNFI) 0.97 ise Karsilastirmali uyum indeksi (CFI)
0.98 istatistiki bakimdan iyi diizeydedir.

Bu degerlere gore, tedarikgilerle yesil tedarik zinciri uygulamalar1 altinda yer
alan degiskenlerin kabul edilebilirligi iyi diizeydedir. Tedarikgilerle yesil tedarik
zinciri uygulamalar1 ile ilgili yapilan dogrulayict faktdr analizi sonucu kalan
degiskenlerin degerleri Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 28. Tedarikgilerle Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1 Glgeginin Olgek Testi
Sonras1 Kalan Degiskenleri

Degiskenler S.Deger R? H.Varyans1 | t Degeri

Cevre yonetimi ve teknolojilerindeki bilgi ve 0.55 0.31 0.62 6.60
uzmanliklarini paylasirlar- D11

Cevresel ambalajlama uygulamalarinda isbirligi | 0.70 0.62 0.33 5.37
yaparlar- D16

Uriin dizayrn da iiretim siirecinde ki tehlikeli 0.73 0.53 0.44 517
iirtinlerin kullanimini azaltmak igin igbirligi
yaparlar-D18

Uriin dizaynin da enerji titketimini azaltmak igin | 0.65 0.43 0.54 4.85
isbirligi yaparlar-D19

Cevresel hedefleri ortaklagsa bagarmak-D21 0.59 0.34 0.64 5.85
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Tablo 28. Tedarikgilerle Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1 Olgeginin Olgek Testi
Sonrasi Kalan Degiskenleri (Devamu)

Degiskenler S.Deger R? H.Varyans1 | t Degeri

Faaliyetlerimizin ¢evreye olan etkisini azaltmak | 0.57 0.33 0.70 5.37
icin birlikte calismak-D23

Tedarikgilere yazili gevresel istekleri bildirmek - | 0.69 0.47 0.52 5.87
D32
Tedarikgilere uygunluklarini gézlemlemek igin 0.68 0.47 0.49 6.03

cevreyle ilgili anketler yollamak-D33

Tedarikgilerin atik azaltma hedeflerine sahip 0.64 0.86 0.38 5.72
olmalarini istemek-D35

Degerler incelendiginde standart degerlerin 0.98 den kiiciik, t degerlerinin ise
2’den biiyiik olmasi yine R? ve hata varyans degerleri, 6lgegin uyumlu oldugunu
gostermektedir. Olgeklerdeki degiskenlerin toplamlar1 almarak yapilan analizler
sonucu Olgekler dogrulanmis ve uyumlar kabul edilebilir goriilmiistiir. Olcekler ve
dogrulayic faktor analizleri sonuglar: asagida belirtilmistir.

2.4.Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglar1
2.4.1.Tedarik Zincirinde Biitiinlesme Olceginin Dogrulayic1 Faktor Analizi

Miisteri ve tedarikgilerle biitiinlesme Olgeginin altindaki degiskenlerin
toplamlar1 alinarak analizleri yapilmis, dlgekler dogrulanmis ve uyum kabul edilebilir
goriilmiistiir. Sonuglar Tablo 29'da gosterilmistir.

Tablo 29. Miisteri ve Tedarikgilerle Biitiinlesme Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar:

Uyum indeksi Mod.Oncesi Mod.Sonrasi Ilrle,:l: ; Mod.Oncesi | Mod. Sonrast
Ki-Kare (X?) 0.06 RMSR 0.003 GFI 1.00
S.Derecesi 1 RMSEA 0.00 AGFI 1.00
Ki-Kare/sd 0.06 CFI 1.00 NNFI 1.00

NFI 1.00

Miigsteri ve tedarikgilerle biitiinlesme Olgeginin toplamlar1 alinarak yapilan
dogrulayic1 faktor analizi sonucu kalan degiskenlerin degerleri Tablo 30'da
gosterilmistir.
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Tablo 30. Miisteri ve Tedarikgilerle Biitiinlesme Olgeginin Toplamlar1 Alinarak Yapilan
Dogrulayici Faktor Analizi Sonucu Kalan Degerleri

Degiskenler S.Deger R? H.varyans1 | T.Degeri
Lojistik biitiinlesme- tedarikgi biitiinlesmesi 0.71 0.50 0.45 6.93
Teknolojik biitiinlesme- tedarikgi biitiinlesmesi 0.76 0.58 0.27 7.38
I\/.[}l§ter1 k.aynak biitiinlesmesi-  miisteri 0.68 047 0.49 614
biitiinlesmesi
I\/.[}l?terllerle . lojistik biitiinlesme-miisteri 0.59 0.35 0.49 547
biitiinlesmesi

Miisteri ve tedarikgilerle biitiinlesme Olgeginde yer alan boyutlarin standart ve t
degerleri sirasiyla; Lojistik biitiinlesme ve tedarikgi biitiinlesmesi (0.71), (6.93),
Teknolojik biitiinlesme ve tedarik¢i biitiinlesmesi (0.76),(7.38), Miuisteri kaynak
biitiinlesmesi ve miisteri biitiinlesmesi (0.68), (6.14), Miisterilerle lojistik biitiinlesme ve
miisteri biitiinlesmesi, (0.59), (5.47)'dir. Teknolojik biitiinlesme, (0.58) tedarikgi
biitiinlesmesini lojistik biitiinlesmeden (0.50) daha fazla etkilemektedir. Yine
miisterilerle kaynak biitiinlesmesi (0.47) miisteri biitlinlesmesini  lojistik
biitiinlesmeden daha fazla etkilemektedir. Bu durumda Hla, Hlb, H2a, H2b
hipotezleri kabul edilmistir.

2.4.2.Tedarikgilerle Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1 Olgeginin
Dogrulayic1 Faktor Analizi

Tedarikgilerle vyesil tedarik =zinciri uygulamalar1 06lgeginin altindaki
degiskenlerin toplamlari alinarak analizleri yapilmis, dlgekler dogrulanmis ve uyum
kabul edilebilir gortilmiistiir. Sonuglar Tablo 31’de gosterilmistir.

Tablo 31. Tedarikgilerle Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1 Olgeginin Dogrulayici
Faktor Analizi Sonuglari

Uyum indeksi Mod.Oncesi Mod.Sonrasi Uyum indeksi Mod.Oncesi Mod. Sonrasi

Ki-Kare (X?) 0.00 Ki-Kare/sd 0.00 S. Derecesi 0.00

Tedarikgilerle yesil tedarik zinciri uygulamalar1 6lgeginin toplamlari alinarak
yapilan dogrulayici faktor analizi sonucu kalan degiskenlerin degerleri Tablo 32'de
gosterilmistir.
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Tablo 32. Tedarikgilerle yesil tedarik zinciri uygulamalar1 6lgeginin toplamlar1 alinarak
yapilan dogrulayici faktor analizi degisken ve degerleri

Degiskenler S.Deger R? H.varyans1 | T Degeri

Tedarikgilerle gevresel yonetim- yesil tedarik 0.70 0.49 0.46 6.52
zinciri uygulamalar1

Tedarikgilerle cevresel hareket- yesil tedarik
zinciri uygulamalar:

0.77 0.59 0.26 7.03

Tedarikgilerle cevresel igbirligi-yesil tedarik
zinciri uygulamalar1

0.62 0.39 0.56 5.88

Tedarikgilerle yesil tedarik zinciri uygulamalar1 6lgeginde yer alan boyutlarin
standart ve t degerleri sirasiyla; Tedarikgilerle cevresel yonetim (0.70), (6.52),
Tedarikgilerle cevresel hareket (0.77), (7.03), Tedarikgilerle cevresel igbirligi (0.62),
(5.88)'dir. Tedarikgilerle cevresel hareketler, (0.59) tedarikgilerle gevresel yoOnetim,
(0.49) ve tedarikgilerle cevresel isbirliginden (0.39) daha fazla yesil tedarik zinciri
uygulamalarii etkilemektedir. Bu durumda Hé6a, H6b, Hé6c hipotezleri kabul
edilmektedir.

2.4.3. Miisterilerle Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1 Olgeginin Dogrulayici
Faktor Analizi

Miisterilerle Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1 0lgeginin  altindaki
degiskenlerin toplamlar1 alinarak analizleri yapilmis ve dlgekler dogrulanmis ve uyum
kabul edilebilir goriilmiistiir. Sonuglar Tablo 33’de gosterilmistir.

Tablo 33. Miisterilerle Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1 Olgeginin Dogrulayici
Faktor Analizi Sonuglari

. . .. . Uyum - . Uyum -- .
Uyum Indeksi Mod.Oncesi indeksi Mod.Oncesi indeksi Mod.Oncesi
Ki-Kare (X?) 0.00 Ki-Kare/sd 0.00 S.Derecesi 0.00

Miigterilerle Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1 6lgeginin toplamlar1 alinarak
yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucu kalan degiskenlerin degerleri Tablo 34’de
gosterilmistir.
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Tablo 34. Miisterilerle Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1 Olgeginin Toplamlar
Alinarak Yapilan Dogrulayici Faktor Analizi Degisken ve Degerleri

Degiskenler S.Deger R? H.varyans1 | T Degeri
1\/'[u§.'te:r11erle gevresel yonetim- yesil tedarik 0.70 0.49 0.46 6.52
zinciri uygulamalar1
Miisterilerle cevresel hareket- yesil tedarik zinciri 0.77 0.26 0.59 703
uygulamalar1
N.[u§.te.r11erle cevresel isbirligi- yesil tedarik 0.62 056 0.39 588
zinciri uygulamalar1

Miisterilerle Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar dlgeginde yer alan boyutlarin
standart ve t degerleri sirasiyla; miisterilerle gevresel yonetim (0.70),(6.52), miisterilerle
cevresel hareket (0.77), (7.03), miisterilerle cevresel isbirligi ve (0.62), (5.88) dir.
Miisterilerle gevresel isbirligi (0.56), miisterilerle ¢evresel yonetim(0.49) ve miisterilerle
cevresel hareket(0.26) "dir.Bu durumda Hb5a, H5bve H5c hipotezleri kabul edilmistir.

2.4.4.Isletme Performansi Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi

Isletme performansi Slgeginin altindaki degiskenlerin toplamlar1 alinarak
analizleri yapilmis ve olgekler dogrulanmis ve uyum kabul edilebilir gortilmistiir.
Sonuglar Tablo 35’de gosterilmistir.

Tablo 35. Isletme Performansi Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

Uyumluluk Modifikasyon Uyumluluk Modifikasyon Uyumluluk Modifikasyon
Indeksi Oncesi indeksi Oncesi indeksi Oncesi
Ki-Kare (X?) 0.00 Ki-Kare/sd 0.00 S.Derecesi 0.00
RMSEA 0.00

Isletme performansi dlgeginin toplamlari alinarak yapilan dogrulayici faktor
analizi sonucu kalan degiskenlerin degerleri Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 36. Isletme performansi dlgeginin toplamlari alinarak yapilan dogrulayici faktor
analizi degisken ve degerleri

Degiskenler S.deger 12 H.varyans1 | Tdegeri
Islemsel performans-igletme performansi 0.70 0.49 0.46 6.52
Ekonomik performans-isleme performansi 0.77 0.59 0.26 7.03
Cevresel performans-isletme performansi 0.62 0.39 0.56 5.88

Isletme performansi olgeginde yer alan boyutlarmn standart ve t degerleri
sirasiyla; islemsel performans (0.70),(6.52), ekonomik performans (0.77), (7.03),cevresel
performans (0.62), (5.88)'dir. Ekonomik performans, (0.59) islemsel (0.49) ve cevresel
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performans (0.39) dan daha fazla isletme performansimi etkilemektedir. Bu durumda
H8,H9,H10 hipotezleri kabul edilmektedir.

2.5. Arastirma Modelinin Path Analizi

Arastirma modelinde yer alan 6l¢iim modelleri dogrulayici faktor analizine tabi
tutulduktan sonra kalan degiskenler kullanilarak biitiinlesme, yesil tedarik zinciri
uygulamalar1 ve performans arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla Path (yol) analizi
yapilmugtir. Path analizinin ilk asamasinda uyum indeks degerlerinin kabul edilebilir
smirlar igerisinde olmadig1 goriilmiistiir. Aragtirma modeline ait uyum degerlerinden
Diizeltilmis uyum Indeksi (AGFI), 0.77, Ortalama hatalarin karekokii (RMSR) 0.54,
Normlastirilmamis uyum indeksi (NNFI),0.91 ve Normlastirilmis uyum indeksi
(NFI)0.93 model uyumlulugu igin kabul edilebilir diizeyde degildir. Bu nedenle analiz
sonucu Onerilen modifikasyonlar yapilmis 13 (E32, O1, O2, O3, 06, O8, 010, O11, O16,
E17, E19, D32, D34)degisken elenmistir. Uyum degerleri Tablo 37’de gosterilmistir.

Tablo 37. Path Analizi Uyum Degerleri

I:Z{;Z : Mod.Oncesi Mod.Sonrasi 1221/:;; : Mod.Oncesi Mod. Sonrast
Ki-Kare 38.20 17.76 RMSR 0.54 0.05
S.Derecesi 12 12 RMSEA 0.147 0.08
Ki-Kare/sd 3.18 1.48 CFI 0.95 0.98
GFI 0.90 0.93 NNFI 0.91 0.97
AGFI 0.77 0.85 NFI 0.93 0.95

Sonuglara gore, Diizeltilmis uyum Indeksi (AGFI), 0.85, Ortalama hatalarn

karekokii (RMSR) 0.5, ve Normlastirilmis uyum indeksi(NFI) 0.95 kabul edilebilir
diizeydedir. Normlastirilmamis uyum indeksi (NNFI), 0.97 ve Karsilastirmali uyum
indeksi (CFI) model uyumlulugu igin iyi diizeydedir. Bu degerlere gore, arastirma
modeli kabul edilebilir diizeydedir. Arastirma modelinin modifikasyon sonrasi
degiskenleri arasindaki standart degerler, hata varyansi, t degerleri Tablo 38'de
gosterilmistir.
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Tablo 38. Aragtirma Modeli Degiskenleri Arasindaki Iliskiler

Degiskenler S.Deger R2 H.Varyansi tDegeri
Cevresel performans- isletme performansi 0.58 0.34 0.61 5.40
Ekonomik performans- isletme performansi 0.60 0.36 0.49 3.96
Islemsel performans- isletme performansi 0.90 0.81 0.18 4.81
Tedarikgiler-yesil tedarik zinciri uygulamalar: 0.85 0.72 0.24 3.52
Miisteri-yesil tedarik zinciri uygulamalar: 0.80 0.64 0.25 421
Tedarikgi biitiinlesmesi-tedarik zinciri 0.72 0.52 0.43 5.89
Miisteri biitiinlesmesi-tedarik zinciri 0.75 0.56 0.29 6.06
Yesil tedarik zinciri uygulamalari-tedarik zinciri 0.78 0.60 0.40 5.41
Isletme performansi ve yesil tedarik zinciri 0.86 0.75 0.25 4.30

Sonuglara gore, boyutlar arasinda ki standart degerler soyledir; cevresel

performans ve isletme performansi arasinda 0.58, t degeri: 5.40 ekonomik performans
ve isletme performansi 0.60, t degeri: 3.96 islemsel performans ve isletme performansi
0.90, t degeri:4.81 tedarikgiler ve yesil tedarik zinciri uygulamalar1 0.85, t degeri:3.52
miisteri ve yesil tedarik zinciri uygulamalar1 0.80, t degeri:4.21, tedarikgi biitiinlesmesi

ve tedarik zinciri biitiinlesmesi 0.72, t degeri:5.89 miisteri biitiinlesmesi ve tedarik

zinciri bitiinlesme 0.75, t degeri:6.06 yesil tedarik zinciri uygulamalar1 ve tedarik
zinciri biitiinlesmesi 0.78, t degeri:5.41 isletme performansi ve yesil tedarik zinciri
uygulamalar1 0.86, t degeri:4.30” dur. Sonuglara gore, H3a, H3b, H4, H5a, H5b, H8, H9,
H10, H11 hipotezleri kabul edilmistir. Yapilan path analizine gore, model icin onerilen
modifikasyonlar yapilmis ve istatistiki bakimdan uygun olmayan degiskenler

elendikten sonra kalan degiskenler ve degerleri Tablo 39'da gosterilmistir.

Tablo 39. Arastirma Modelinin Path Analizi Sonrasi Kalan Degiskenleri

isletme
performansi
(alpha=0.93)

Miisterilerin
Cevresel
Hareketleri
(Alpha=0.96)

Tedarikgilerle
teknolojik
biitiinlesme
(alpha=0.88)

Miisterilerle
kaynak
biitiinlesmesi
(alpha=0.83)

Miigterilerle
Cevresel
isbirligi

(Alpha=0.88)

Tedarikgilerin
Cevresel
Hareketleri
(Alpha=0.95)

Tedarikgilerle
Cevresel
isbirligi

(Alpha=0.91)

Cevresel Miisterilerin Tedarikgilerle | Miisterilerle Miisterilerle | Tedarikgilerin Tedarikgilerle

performans Cevresel Teknolojik Kaynak Cevresel Cevresel Cevresel
Hareketleri- Biitiinlesme- Bitiinlesmesi- I@birli{;i—EZl Hareketleri- 1§birligi—D21
El1l B1 B11 D11

Hava Miisterilerin Tedarikgilerle | Miisterilerle Miigsterilerle | Tedarikgilerin Tedarikgilerle

emisyonunun | Cevresel Teknolojik Kaynak Cevresel Cevresel Cevresel

azatlhimi-O1 Hareketleri- Biitiinlesme- Biitiinlesmesi- | Isbirligi -E22 | Hareketleri- Isbirligi-D23
E13 B2 B12 D13
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Tablo 39. Arastirma Modelinin Path Analizi Sonras1 Kalan Degiskenleri (Devamu)

isletme
performans:
(alpha=0.93)

Miisterilerin
Cevresel
Hareketleri
(Alpha=0.96)

Tedarikgilerle
teknolojik
biitiinlegsme
(alpha=0.88)

Miigterilerle
kaynak
biitiinlegsmesi
(alpha=0.83)

Miigterilerle
Cevresel
isbirligi

(Alpha=0.88)

Tedarikgilerin
Cevresel
Hareketleri
(Alpha=0.95)

Tedarikgilerle
Cevresel
isbirligi

(Alpha=0.91)

Su Miisterilerin Tedarikgilerle | Miisterilerle Miigsterilerle | Tedarikgilerin Tedarikgilerle
emisyonunun | Cevresel Teknolojik Kaynak Cevresel Cevresel Cevresel
azaltim1-O2 Hareketleri- Biitiinlesme- | Biitiinlesmesi- | Isbirligi-E23 | Hareketleri- Isbirligi-D24
El6 B4 B13 D16
Kat1 atiklarin Miigterilerin Tedarikgilerle | Miisterilerle Miigterilerle | Tedarikgilerin Tedarikgilerle
azaltimi-O3 Cevresel Teknolojik Kaynak Cevresel Cevresel Cevresel
Hareketleri- Biitlinlesme- Biitiinlesmesi- i§birligi—E24 Hareketleri- 1§birligiD25
E18 B6 B14 D17
Isletmenin Tedarikgcilerle | Miisterilerle Tedarikgileri | Miisterilerle | Tedarikgilerin | Miisteilerle
cevresel lojistik lojistik n cevresel Cevresel Cevresel Cevresel
durumunu biitiinlesme biitiinlesme yoOnetimi Isbirligi-E25 | Hareketleri- Yonetim
gelistirme-O6 | (alpha=0.81) (alpha=0.86) (alpha=0.87) D18 (Alpha=0.80)
Ekonomik Tedarikgilerle | Miisterilerle Tedarikgilerin Tedarikgilerin Miigterilerle
Performans Lojistik Lojistik Cevresel Cevresel Cevresel
Biitiinlesme-I1 | Biitiinlesme- Yonetimi-D31 Hareketleri- Yonetim-E31
B23 D19
Enerji tiitketimi | Tedarikgilerle | Miisterilerle Tedarikgilerin Miigterilerle
icin maliyetleri | Lojistik Lojistik Cevresel Cevresel
diigirme-O8 Biitiinlesme-12 | Biitiinlesme- Yonetimi-D32 YoOnetim-e32
B24
Atik bogaltim1 | Tedarikgilerle | Miisterilerle Tedarikgilerin Miisterilerle
igin tlicretleri Lojistik Lojistik Cevresel Cevresel
diisiirme-O10 | Biitiinlesme-I3 | Biitiinlesme- Yonetimi-D33 Yonetim-e33
B25
Cevresel Tedarikgilerle | Miisterilerle Tedarikgilerin Miigterilerle
kazalar i¢in Lojistik Lojistik Cevresel Cevresel
cezalarin Biitiinlesme-14 | Biitiinlesme- Yonetimi-D34 Yonetim-e34
diigsmesi-O11 B27
islemsel Tedarikgilerle Tedarikgilerin Miisterilerle
Performans Lojistik Cevresel Cevresel
Biitiinlesme-i5 Yonetimi-D35 Yonetim-e35
Isletme

Perform. -O13

Isletme
Perform. -O15
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Sekil 2. Arastirma Modelinin Path Diyagrami
SONUC VE ONERILER

Arastirma modelinde yer alan 6lgekler once dogrulayic1 faktor analizi ile test
edilmis uyumsuzluk gosteren Olgeklerin daha sonra kalan degiskenleri ikincil
dogrulayic faktor analizine tabi tutulmustur. Bu analizler sonras: kalan degiskenlerin
arastirma modeli, Path analizi ile test edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen degerler
incelendiginde modelin anlamli oldugu belirlenmis ve 6lgeklerin kalan degiskenleri su
sekilde ifade edilmistir.

Tedarikgilerle lojistik biitiinlesme 6lgegi test edilmis; ”Birincil tedarikgilerin
ilerlemesine yardim edecek bilgiler saglanmali”, ”Birincil tedarikgilerle islemsel ve
lojistikle ilgili bilgi alis-verisinde bulunulmali”, ”Onceden belirlenmis bir anlasma
olmadan birincil tedarikgilerle gayri resmi olarak Dbilgi alis- verisinde
bulunulmali”,”Birincil tedarikgileri etkileyebilecek olan olay ve degisiklikler onlara
bildirilmeli”, ”Birincil tedarikgilerle planlama yapma amaa ile yiiz yiize iletisimde
bulunulmali” olmak {izere bes ifade kalmistir. Bu ifadeler tedarikgilerle lojistik
biitiinlesme  Olgeginin daha ¢ok Dbilgi paylasimi sorularindan olustugunu
gostermektedir.

Tedarikgilerle teknolojik biitiinlesme Olgegi test edilmis,” Performansin
artmasina yardim etmek icin tesisler ziyaret edilmeli”, "Tatmin olmus bir miisteri
olmak igin kendi ¢alisanlarmmi ve kaynaklarini tahsis etmeli”, ”Sattiklari trtinler
hakkinda egitim vermeli”, “Siparis edilen iiriinlerin kalitesini gelistirmek igin beraber
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gayret gostermelidirler” olmak iizere dort ifade kalmustir. Bu ifadeler tedarikgilerin
teknolojik biitiinlesme Olgegi sorularmin daha ¢ok kaliteyi ve performansi artirmaya
yonelik sorulardan olustugunu gostermektedir. Miisterilerle kaynak biitiinlesmesi
Olcegi test edilmis, “Personele egitim imkan1 saglanmali”, “Performansin artmasina
yardim etmek icin tesisler ziyaret edilmeli”, ”Uriinlerin nasil kullanildigini gstermek
icin tesislere davet edilmeli”, “Basim siirecine katilmali ve basimin ilk asamalarinda
yardimci olmalidirlar” olmak tizere dort ifade kalmustir.

Miisterilerle lojistik biitlinlesme 6lgegi test edilmis,”Mevcut ambalajlamadaki
onemli dizayn degisiklikleriyle ilgili iiretim konularin1 miizakere etmelidirler.”, “Ozel
bir anlasma olmadan gayri resmi olarak bilgi alis verisinde bulunulmali”, “Planlama
yapma amaci ile yiiz yiize iletisimde bulunulmali”, ”Uriin sevkiyat ile ilgili istekler de
esneklige izin verilmeli” olmak {izere dort ifade kalmistir. Bu ifadeler, tedarikgilerle
lojistik biitiinlesme konusundan farkli olarak dizayn ve sevkiyat ile ilgili konulardan
olusmaktadir.

Tedarikgilerin ¢evresel hareketleri Olgegi test edilmis, "Cevre yoOnetimi ve
teknolojilerindeki bilgi ve uzmanliklar paylasilmali”, “Daha fazla ¢evre dostu olan

4 4

malzemeler kullanimina gegis asamasina yardimci olunmali”, ”"Cevresel ambalajlama
uygulamalarinda isbirligi yapilmali”, ”Cevresel pazarlama uygulamalarinda isbirligi
yapilmali”, "Uriin dizaymin da iiretim siirecinde ki tehlikeli iiriinlerin kullanimin
azaltmak igin isbirligi yapilmali”, “Uriin dizaymin da enerji tiiketimini azaltmak igin
isbirligi yapilmali” olmak tizere yesil tedarik zinciri kavrami iginde diisiiniilen alt1
ifade kalmustir.

Tedarikgilerle gevresel isbirligi Slgegi test edilmis, ”“Cevresel hedefler ortaklasa
basarilmali”, “Faaliyetlerin gevreye olan etkisini azaltmak igin birlikte calisiilmali”,
"Cevreyle ilgili problemlerin tahmini ve ¢6ziimii i¢in ortaklasa planlama yapilmal1”,
”Uriinlerin cevresel etkilerini azaltmak icin ortaklasa karar verilmeli” olmak {izere
tedarikgilerle yesil tedarik zinciri uygulamalarini basarmak icin dort ifade kalmustir.

Tedarikgilerle gevresel yonetim 6lgegi test edilmis, “Tedarikgi se¢imi kriterin de
cevresel faktorleri dikkate alinmali”, “Tedarikgilere yazili gevresel istekler bildirilmeli”,
"Tedarikgilere uygunluklarimi gozlemlemek icin cevreyle ilgili anketler yollanmal1”,
"Tedarikgilerin uygulanmakta olan c¢evresel yonetim sistemine sahip olmalar1
istenmeli”, “Tedarikgilerin atik azaltma hedeflerine sahip olmalar1 istenmeli” olmak
tizere bes ifade mevcuttur ve literatiirden alinmis olan Olgegin degiskenleri aynen
kalmastur.

Miisterilerin gevresel hareketleri Olgegi test edilmis “Cevresel yOnetim ve
teknolojiler konusunda bilgi ve deneyimler paylasilmali”, “Cevreye duyarli malzeme
alma stirecinde uzmanhk saglanmali”, ”Cevresel ambalajlama uygulamalarinda
isbirligi yapilmali”, “Uriin dizayninda {iretim siirecindeki tehlikeli iiriinlerin
kullanimmi azaltmak igin isbirligi yapilmali” olmak iizere dort ifade kalmigtir.
Tedarikgilerin gevresel hareketlerinde ¢evresel pazarlama uygulamalar1 ve iiriin
dizayni icin enerji tiiketimini azaltma 0nemli iken miisterilerin gevresel hareketleri igin
Onem arz etmemektedir. Miisterilerle gevresel isbirligi Olcegi test edilmis, “Cevresel
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V/a

hedefler ortaklasa basarilmali”, ”Cevresel performansla ilgili sorumluluklarin karsilikli
mutabakat1 gelistirilmeli”, “Faaliyetlerin cevreye olan etkisini azaltmak icin birlikte
calisiilmali”, ”“Cevreyle ilgili problemlerin tahmini ve ¢6ziimii i¢in ortaklasa planlama
yapilmal1”, “Uriinlerin cevresel etkilerini azaltmak icin ortaklasa karar verilmeli”
olmak tiizere bes ifade kalmistir. Tedarikgilerle gevresel isbirliginde gevreye olan etkiyi
azaltmak igin beraber calismak onem arz ederken miisterilerle gevresel isbirliginde

cevresel performansla ilgili sorumluluklar: birlikte ¢ozmek 6nem arz etmektedir.

Miisterilerle cevresel yonetim 6lgegi test edilmis, “Tedarikgi se¢imi kriterin de
cevresel faktorleri dikkate alinmali”, “Tedarikgilere yazili gevresel istekler bildirilmeli”,
"Tedarikgilere uygunluklarin1 gozlemlemek igin gevreyle ilgili anketler yollanmal1”,
"Tedarikgilerin uygulanmakta olan c¢evresel yonetim sistemine sahip olmalari
istenmeli”, “Tedarikgilerin atik azaltma hedeflerine sahip olmalar1 istenmeli” olmak
tizere bes ifade kalmistir. Bu ifadeler tedarikgilerle cevresel yonetim oOlgeginde ki
ifadelerle birebir ortiismektedir.

Cevresel performans Olgegi test edilmis, “Hava emisyonu azaltilmali”, ”Su
emisyonu azaltilmali”, “kati atiklar azaltilmali”, “isletmenin g¢evresel durumu
gelistirilmeli” olmak iizere dort ifade kalmistir. Olgekten elenen cevresel kazalarin
sikligr ve toksik madde, zararli ve tehlikeli maddeler igin tiiketimin azaltilmas:
ifadelerinin cevresel performans: etkilemedigi tespit edilmistir. Ekonomik performans
Olcegi test edilmis, “Enerji tiiketimi i¢in maliyetler diistirtilmeli”, “Atik bosaltimi igin
ucretler dustirtilmeli”, “Cevresel kazalar i¢in cezalar diisliriilmeli” olmak tizere tig
ifade kalmistir. Malzeme satin alimi i¢in maliyetlerin diistirtilmesi, Atiklar1 6nlemek
icin ticretlerin diisiiriilmesi ve firlinlerin zamaninda dagitim miktarmin artmasi
ifadelerinin ekonomik performans etkilemedigi tespit edilmistir. Islemsel performans
Olcegi test edilmis, “Stok seviyesi diistirtilmeli”, “Uriin hatt1 artirlmali” olmak {izere
iki ifade kalmistir. Uriin Kkalitesinin desteklenmesi ve kapasite kullaniminin
iyilestirilmesi ifadelerinin islemsel performansi etkilemedigi tespit edilmistir. Isletme
performans: ile boyutlar1 arasinda ki standart degerler incelendiginde c¢evresel
performans 0.58, ekonomik performans 0.60 ve islemsel performans 0.90 standart
degere sahiptir. En yiiksek degerin islemsel performans ile isletme performansi
arasinda oldugu goriilmektedir.

Yesil tedarik zinciri ile boyutlar1 arasindaki standart degerler incelendiginde
miisterilerin 0.80, tedarikgilerin 0.85 standart degere sahip olduklar1 goriilmektedir.
Aralarinda ¢ok fark olmamakla birlikte tedarikgilerin yesil tedarik zinciri uygulamalar1
ile daha yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, isletmelere su Onerilerde
bulunulabilir.

e Isletmeler cevresel performanslarin1 artirmak igin hava emisyonlarini, su
emisyonlarini ve kati atiklarini azaltmalidirlar.

e Cevre ile ilgili faaliyetlerde tiiketiciler, devlet ve isletmeler isbirligi iginde
olmalidirlar
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e Ogzellikle KOBI'ler kamu destekli arastirma ve gelistirme galismalarina agirlik
vermeli ve kamu finansal destegi ile ileri teknoloji yontemler kullanmalidirlar.

o Igletmeler temiz iiretim ilkelerini benimsemeli, tiikenebilir kaynaklar yerine
gevreye zarar vermeyen yenilenebilir kaynaklar, geri doniistiiriilebilen ya da
yeniden kullanilabilen iiriinler tercih edilmelidir.
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